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SECCION

PROMOCION Y DIFUSION

" ALMA MATER, TUS HIJ0S
AL RESCATE.

“Nuestra filosofia, es la mejora continua, hacer del Instituto un Gran Instituto Campechano Superior, ser mejor que
ayer y mafiana mejor que hoy. Un Instituto Campechano de Calidad” expresé el rector Fernando Sandoval Castellanos
en el arranque del programa Alma mater tus hijos al rescate.

El programa Alma Méter tus hijos al rescate, arrancé con el manteamiento y aplicacién de pintura a las
ventanas del edificio central del benemérito colegio.

El Inicio de los trabajos lo hizo la sefiora Angelita Moreno Ortiz, decana de los servidores piblicos del I.C,,
quien estuvo acompafiada del rector al igual que de los directoresy coordinadores de las areas administrativas y
académicas de la centenaria institucién quienes participaron en la brigada.

Es un programa continuo permanente, donde se manda un mensaje de los trabajadores, en el que expresa
que haran todo lo que esté en sus manos para reimpulsar al Instituto Campechano académicamente y
administrativamente.

Aqui estan dando un ejemplo de que juntos podran construir nuevas cosas y serdn més grades que los
problemas, enfatizo el rector, tras sefialar que esta es una primera muestra, para recuperar nuestros procesos y ser
mejores.

Mas de ochenta directivos del I.C., se dieron a la tarea de aplicar pintura a las ventanas del perimetro de la
institucién, previos trabajos de limpieza a las mismas.
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El rector durante su mensaje en arranque del programa
“Alma Mater, tus hijos al rescate”
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SECCION ACADEMICA.

Un ejemplo de la Politica Cultural:
El patrimonio Histérico de Campeche, el legado de un pueblo.
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Herramienta administrativa del futuro.
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Poemas del Profesor:
Manuel Pacheco Romero

Efemérides del Instituto Campechano:
Acontecimientos histdricos y sobresalientes de la benemérita institucion.

SECCION DE PROMOCION Y DIFUSION.
Alma Mater, tus hijos al Rescate.

Gobernador Moreno Cardenas da inicio al programa

de Formacion Civica del Instituto Campechano.

Palabras del Gobernador Alejandro Moreno Cardenas en el
arranque del programa “Formando ciudadanos ejemplares” del I.C.
Mensaje del Rector del I.C., Dr. Fernando Sandoval Castellanos,
en el inicio del programa “Ciudadanos Ejemplares”.

Formando ciudadanos y profesionales ejemplares.
Fortaleciendo la Calidad Académica del Instituto Campechano.
Egresan 24 mercaddlogos del Instituto Campechano.

Gran concierto de la Orquesta Sinfonica Juvenil del I.C.

Egresan profesionales comprometidos con vocacion de servicio.
Primer congreso de Investigacion en Matematica Educativa.

Conéluyen estudios de maestria en el Instituto Campechano.

SECCION JURIDICA.

Reglamento de Entrega-Recepcion de funcionarios y empleados del I.C.
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“Formando ciudadanos ejemplares”, esta es la sequnda iniciativa del plan
de trabajo el cual estd implementando el Instituto Campechano, bajo la
premisa de “el que ensefia aprende” como lo menciond el rector, Fernando
Sandoval Castellanos en la apertura del programa que fue encabezado
por el gobernador Alejandro Moreno Cardenas.

Cuando se habla de ciudadanos ejemplares se piensa en personas”
extraordinarias, pero muchas veces en lo mas sencillo se encuentra la
grandeza, en actos tan concretos que no solo se argumentan con palabras
sino con el ejemplo.

Esta iniciativa es un gran reto pero sin duda es ejemplar, pues la
constancia y el lograr mantener este proyecto no solo sera una tarea de
mucho esfuerzo, sino también de grandes resultados pues a través de la
perseverancia se obtendra la formacién de ciudadanos ejemplares.

Este programa genera conciencia sobre la importancia de la
limpieza de nuestras calles, siendo un buen ejemplo para los ciudadanos
como bien lo indic6 el rector “ojala pudiera ésta ser la semilla, para que en
un programa permanente, diversas organizaciones se vayan sumando”.
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UN EJEMPLO DE LA POLITICA
CULTURAL: EL PATRIMONIO
HISTORICO DE CAMPECHE,

EL LEGADO DE UN PUEBLD.
ALEJANDRO NOVELD L.

MTRO. DIRECCION DE LENGURS
EXTRANJERAS.
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Mtro. Alejandro de Atocha Novelo Lazo.

o Docente de Escuela Normal de Educacion
Primaria del Instituto Campechano.

Resumen.

La politica cultural se ha convertido en un ejemplo de directriz
gubernamental para coadyuvar en la expresién de la identidad de
una comunidad. El propésito de este articulo es conocer como se
ha ido transformando una ciudad en razén del conjunto de bienes
de la comunidad campechana los cuales han sido intervenidos
(restaurados, reconstruidos y rehabilitados) en poco mas de una
década y cual ha sido la participacién de la sociedad en el
patrimonio con respecto a la accién gubernamental. Las
entrevistas a diversos actores culturales y turisticos fue muy
relevante su aportacién infermativa, sin embargo, la encuesta de
muestreo no probabilistico arrojo la percepcién del ciudadano en
comun. Para tal efecto se tomé como muestra los dos barrios
tradicionales: San Francisco y Guadalupe en razén al cambio
generacional que presentan cada uno de ellos. Los resultados nos
permiten comprender que el acervo patrimonial posee una serie
de caracteristicas que denotan la composicion de identidad de un
pueblo, la campechania es un ejemplo. Es menester conocer y
entender la participacién del custodio social en su significado
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social, su herencia generacional, la de su
patrimonio, e ir construyendo la relacién
sostenible de dicho custodio.

Abstract.

Cultural policy has become an example of
government directive to assist in expressing
the identity of a community. The purpose of
this article is to know as has been
transforming a city because of all the assets
of the folksy community which have been
operated (refurbished, rebuilt and restored)
in just over a decade and what has been the
participation of society in equity with respect
to government action. Interviews with
various cultural and tourism actors was very
important his informative contribution,
however, the non-probability sample survey
showed perceptions of citizens in common.
To this end it was sampled both traditional
neighborhoods: San Francisco and
Guadalupe due to the generational change
presented each. The results allow us to
understand the patrimonial heritage has a
number of features that characterize the
composition of identity of a people, the
campechania is an example. It is necessary to
know and understand the social guardian
participation in its social meaning, its
generational legacy of its heritage, and to
build sustainable relationship of the
custodian.

La cultura es un tema que poco se aborda por




ser un aspecto formativo del individuo y no
tiene la misma intervencion politica que lo
econémico y lo social, por consiguiente es
poco tomado en consideraciéon por las
autoridades. Sin embargo, la transicion del
proceso democratico en la ultima década la
cultura ha pasado a tener una relevancia
importante en la funcion publica, de tal
manera que, esta formando parte dentro de
la Agenda publica y del ejercicio de la
Administracion Publica.

Asi, por razones histérico-culturales el
conjunto cultural denotada como la
identidad de un pueblo y representada como
el Patrimonio Cultural se ha convertido en un
tema relevante e incluyente en el ejercicio
publico en materia de conservacion y
difusion de la cultura. El estado de Campeche
ha sido participe en esa transformacién
cultural de su acervo patrimonial. Han sido
casi dos décadas en que los bienes muebles e
inmuebles sean tangibles e intangibles han
sido un tema en la agenda de gobierno. La
implementacién de la politica publica
cultural en el estado de Campeche y
especificamente en la capital ha tenido un
efecto, pero ;cual hasido el posible efecto?

La conservacion de los bienes inmuebles del
centro histérico de la ciudad y de los barrios
tradicionales conurbados al recinto
amurallado y, de aquellos un poco mas
alejados, ha traido consecuencias
importantes para la capital campechanay sus
habitantes. Los beneficios urbanos, sociales,
econdmicos, turisticos y culturales han
propiciando la exposicién de una sociedad
con un trazo cultural interesante dada las
manifestaciones expresadas por su sociedad
y en larespuesta de quienes deciden visitarla.
La intervencion en los bienes culturales (sea
de restauracién, reconstruccion y
rehabilitacién) tanto dél recinto amurallado
como de los barrios tradicionales tienen, en
conjunto, un atractivo e interesante acervo
en bienes culturales para ser compartido por
sus congéneres hacia su localidad, a los
nacionales y extranjeros. Por citar algun
ejemplo, en el recinto murado: el teatro
Francisco de Paula Toro (1847), los baluartes

que circundan el centro histérico (siglos XVII-XVIII), el conjunto de
retablos del templo de San Roque (siglo XVIII). En los barrios, San
Francisco: el templo y convento (1546), los portales del mismo™
barrio (siglo XVIII); el barrio de San Roman con su Cristo Negro
(1565), el barrio de Guadalupe con su templo (siglo XVI) y su calle
10 (compartida con el barrio de San Francisco) en que puede
observarse la arquitectura civil con caracteristicas desde el siglo
XVIl hasta a mediados del siglo XX. Las acciones y las actividades
llevadas a cabo por las autoridades han sembrado la semilla en los
espacios publicos urbanos tradicionales haciendo que los vecinos
concurran a ellos (las plazas o parques), de tal manera que exista la
convivencia familiar y vecinal. Sin embargo, seria pertinente
aprovechar la interrelacion Patrimonio, Sociedad y Gobierno para
estrechar los vinculos de la cultura y del legado histérico-cultural.
Relevante es, que el ciudadano pueda ser el gestor de su cultura
para encontrar nuevos esquemas de vinculacion con la sociedad,
dado que, es el custodio social® (Llul, 2005) por naturaleza del
acervo historico-cultural.

Hoy en dia, la intervencion de los gobiernos en el émbito ha sido
productivo desde la perspectiva de ser un medio para el ejercicio de
la gobernabilidad y cuyo significado social es el rescate,
conservacion y difusion de los recursos patrimoniales (bienes en sus
diversas expresiones) que denota la identidad cultural de un pueblo.

"Llull menciona que el ciudadano al estar en una relacién de convivencia con su historia, su
legado histérico se convierte en un custodio social de su herencia porque le pertenecey la hace
propia. El ciudadano al coexistir con el acervo cultural se canvierte en el “custodio social” (De la
torre, 2001) de su patrimonio, asi sea que la ciudadania realice una funcién de uso o no con
respecto a sus bienes culturales mantiene una relacién por el solo hecho de habitar en su
espacio. El significado que el custodio social pueda tener sobre su patrimonio conduce al
ejercicio de otro elemento conocido como el “derecho cultural” (Laaksonen, 2005). Laaksonen
aborda esta acepcion desde el punto de vista en que el ciudadano hace uso de sus
manifestaciones artisticas o habilidades humanas para expresarse de manera voluntanz
(individual) o inducida por el ejercicio de la gobernabilidad (voluntad inducida).
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Eduardo Nivon asevera, la cultura —considerada en términos
sociolégicos- ha cobrado mayor relevancia para la gobernabilidad
y el poder, continua Nivon, la estrecha relacién de la cultura y el
desarrollo ha llevado a una revalorizacién de las expresiones
populares de la cultura, aquellas que se fraguan en las practicas
cotidianas de todos los grupos sociales y que expresan sus valores
y sentimientos mas profundos (Nivén, 2006).

Eduardo Nivon sostiene que la cultura esta supedita al actuar de
los gobiernos sobre todo en el actuacion de la gobernabilidad por
parte de quienes ejercen el poder, ya que, al existir un
reconocimiento de los valores culturales (orientados naturalmente
por la autoridad) la sociedad lo hace tacitamente su expresién
cotidiana y, en el momento de convivir, permite “la estrecha
relacion” a lo que se refiere Nivon entre la sociedad y el gobierno,
el vinculo son los recursos patrimoniales (por ser el acervo
hereditario generacional de una comunidad) que una sociedad
organizada expresa como su cultura.

La gobernabilidad? se comunica a través de la implementacién de
las politicas publicas y la politica cultural es una de ellas. Garcia
Canclini (1987) alude (las politicas culturales) “son el conjunto de
intervenciones realizadas por el estado, las instituciones y los
grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo
simbdlico, satisfacer las necesidades culturales y obtener
consenso para un tipo de orden o de transformacion social”. Garcia
Canclini refiere la intervencién de las instituciones que componen
la administracion del estado en asuntos que la colectividad
manifiesta en los espacios pliblicos como parte de culturay son las
mismas instituciones quienes le dan un orden social.

Tan s6lo por mencionar un elemento del patrimonio campechano
como su ejemplo mas notorio de politica cultural es su

“La gobernabilidad (Guerrero, 2001) el ejercicio de la funcién plblica para mantener el orden y
2 paz social entre los ciudadanos.
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campechania. El campechano definido por la
real academia de la lengua como “una
persona tranquila, de buen trato y amigable”
hace de su persona una virtud e inclusive lo
transmite en el medio ambiente cuando José
Vasconcelos, en su libro Ulises Criollo, habla
de su estancia en la ciudad de Campeche
cuando era estudiante en el Instituto
Campechano, ahi describe a la ciudad, habla
de sus aromas, de sus calles, de sus frutos, de
su comida, del “ajetreo” cotidiano de su
gente, de los campechanos.

Vasconcelos menciona el clima y las
costumbres de la ciudad campechana “el
verano de Campeche obliga a bafarse dos
veces al dia, una en la madrugada y otra al
atardecer”, continua “la cocina campechana
goza de fama justa de ser la mejor del pais. A
los arroces azafranados y los lechones, afiade
peces sin rival en el mundo como el cazén y el
robalo”, concluye “el pan de Campeche era
entonces una especialidad inimitable. Por
toda la replblica se vendian unas hojaldras
azucaradas con el nombre de campechanas”.

Silvia Molina® (2007) el campechano se
define e identifica por su “campechania” que
no es mas que ser originario de Campeche
con su propia personalidad provincianay con
todo ese conjunto de bienes que ha
acumulado en el devenir del tiempo. Empero,
la palabra campechania ha sido transmitida
por la autoridad como campechanidad que
para algunos académicos no existe y
solamente ha aparecido en la mente de
quienes ejercen la politica como actividad
laboral.

Los edificios civiles, militares, religiosos, la
danza en comunién con la musica (la
vaqueria), lagastronomiayla concurrencia

#*Campechano también es sinénimo de mezcla, porque los
campechanos se mesclaban en las comidas y en las fiestas sin
importar la condicién social. En la casa de mi abuela, por ejemplo,
si el aguador llegaba a vender el agua a la hora de la comida se le
invitaba a comer. Si aceptaba, no se le hacia el feo de conducirlo a
la cocina pasaba a la mesa que la abuela presidia con seforfo y
nobleza: con una campechania que no tienen otros pobladores
dela republica, Después de la comida, venia el trato: el vendia yla
abuela compraba”.




religiosa en las fiestas patronales hacen un
crisol cultural de diversas manifestaciones
propias de una sociedad. El acervo cultural y
por consiguiente patrimonial de Campeche
posee unicidad porque aunque comparte
bienes pehinsulares posee una identidad
propia, su campechania, que la distingue, por
lo tanto es univoca porque esta presente.
Esto hace que, también sea inalienable, no
puede transferirse, le es propia a la
comunidad campechana. Es imprescriptible,
no caduca debido a que la sociedad esta viva,
con ello, se expresa la identidad lo que le es
propio y le pertenece. En consecuencia, es
cognoscible y reconocible ante otras
comunidades que quieren apreciar, conocer
y aprender de otras sociedades. Por Ultimo,
es hereditario, le fue otorgado de manera
generacional y ese recuerdo lo expresa
ciclicamente para uso y disfrute de propios y
extranos.

El patrimonio cultural es un recuerdo vivo
porque estd presente en razon del cambio
generacional que lo hace presente, con
orientacion publica (politica cultural) o no, la
manifestacion cultural se hace presente
debido a la aceptacién y conocimiento de un
pueblo. Un pueblo expresa su cultura,
convive y comparte su acervo cultural, su
patrimonio. La unicidad, el ser univoco,
inalienable, imprescriptible, |la identidad y la
herencia se convierten en las caracteristicas
del patrimonio, las caracteristicas que
distinguen el conjunto de bienes de una
comunidad, como lo es el patrimonio de
Campeche.

Las acciones de intervencion en la politica
cultural ha tenido un efecto de renovada
imagen urbana de los edificios y espacios
publicos intra y extramuros de la ciudad de
San Francisco de Campeche, con un variedad
de actividades en dichos espacios sean al aire
libre o en recintos cerrados generando una
convergencia hacia ellos, con celebraciones
religiosas o civiles de distinta indole, lo cual
propicia un conocimiento sobre evento
histérico. Ahora es pertinente generar la

razon del significado social del custodio (el custodio es el vecino
que convive con su legado histérico) para ser proclive a tener una
relacién sostenible* con el patrimonio histérico.
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ADMINISTRACIGN
ESTRATEGICA:
HERRAMIENTA
ADIMINISTRATIVA DEL
FUTURD.

-~ -

- Lic. Jorge Fabian Pumares Estrella
— Docente del Instituto Tecnolégico
» de Campeche

En pleno siglo XXI las empresas micro,
pequefias y medianas (MIPYMES) tendran
que utilizar la "“Administracion Estratégica”
como una herramienta administrativa
adicional al proceso administrativo
tradicional compuesto por los siguientes
cuatro elementos: Planeacion, Organizacion,
Direcciény Control. Cabe mencionar que esta
técnica a evolucionado como muchas otras
disciplinas del conocimiento humano, por lo
que al dia de hoy existen autores diversos
que han enriquecido esta practica
empresarial y utilizan términos como
“Planeacion Estratégica”, "Direccién
Estratégica” o “Gestion Estratégica”. Pero el
tamano y complejidad de las organizaciones
modernas, aunado al acelerado desarrollo en

MiPyME~.

Imagen 1. Micro, pequefia y mediana empresa.

las tecnologias de la informacién no solo de las empresas sino de
la sociedad en general, hace necesario utilizar una estrategia
integral, que nos ayude a dirigir nuestras organizaciones como un
todoy no solo en pequedias partes, bajo un concepto sinérgico, es
decir donde “la suma de las partes es mayor que el todo” ; y surge
como alternativa la "Administracion Estratégica”, que incluye todo
el proceso administrativo a largo plazo.

Por esta razén consideramos importante realizar estas
anotaciones académicas que nos permita conocer de manera
general que es la Administracion Estratégica, y cudles son los
elementos basicos que la conforman, con la finalidad de que sirva
de una guia simple para que usted en su comercio, negocio o
institucion pueda empezar a utilizar esta herramienta
administrativa del futuro y con ello asegurar no solo las utilidades
de la empresa (o la optimizacion de los recursos en el caso de las
organizaciones no lucrativas), sino el crecimiento de la misma
hasta convertirse en la empresa nimero uno en su ramo. Sirvan
pues estos apuntes para orientar el camino de la administracién
moderna y las nuevas estrategias de politicas de negocios para_
alcanzar el éxito en los mercados tan competidos de hoy.

Imagen 2. Crecimiento econémico.
:Qué es la Administracion Estratégica?

Y para efectos didacticos desarrollaremos una definicion de
"Administracién Estratégica”, describiendo primero la de
"Administracién”, que segin Agustin Reyes Ponce' cita lo
siguiente: "Administracion es la técnica que busca lograr
resultados de maxima eficiencia en la coordinacion de las cosas y

personas que integran una empresa”, (*Agustin Reyes Ponce,
Administracion de Empresas: Teoria y Practica, p. 27)

Asimismo la palabra “Estratégica” o Estrategia segln el Texto
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Administracion Estratégica, Teoria y casos de los autores
Thompson/ Peteraf / Gamble y Strickland? define que: La
estrategia de una compania consiste en las medidas competitivas
y los planteamientos comerciales con que los administradores
compiten de manera fructifera, mejoran el desempefio y hacen
crecer el negocio; en otras palabras citan los autores: es el plan de
accion que sigue la administracién para competir con éxito y

obtener utilidades, a partir de un arsenal integrado de opciones?,
(*Thompson/ Peteraf / Gamble y Strickland, Administracién Estratégica, p.4)

Con estas dos anotaciones anteriores ya estamos en posibilidad
de clarificar que es la administracién estratégica y para ello
ejemplificaremos la definicion que nos proporciona el libro de
Administracion del autor Stephen P. Robbins que a la letra dice: “La
administracion estratégica es el conjunto de decisiones y acciones
administrativas que determinan el desempefio a largo plazo de la
organizacion™. (stephen P. Robbins, Administracién, p. 180).

Una definicién practica y concreta es la de: “ADMINISTRACION A
LARGO PLAZO".Por tal motivo para el logro del éxito
organizacional es imprescindible utilizar los elementos de la
Administracion Estratégica que de manera enunciativa y no
“mitativa son los siguientes:

1 Vision.
2 Mision.

3. Filosofia y Valores Organizacionales.

4. Objetivo General y especificos.

5. Politicas de Negocios.

6. Estrategias, tales como la elaboracién 6
actualizacion de su Plan de Negocios.

7. Analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidadesy Amenazas (FODA).

8. Elaborar la matriz de Evaluacion del Factor
Interno (EFI) y la matriz de Evaluacién del
Factor Externo (EFE).

9.Implantacién de las Estrategias.

10. Evaluacion de las Estrategias.

La importancia de esta herramienta
administrativa es que las empresas que
aplican los conceptos y técnicas de
Administracién Estratégica son mas
rentables y exitosas que aquellas que no lo
utilizan, pues en la practica después de
aplicarla se muestra una mejoria significativa
en las ventas, la rentabilidad y la
productividad, en comparacién insistimos,
con las empresas que no llevan a cabo ni
siquiera la planeacién operativa o tactica; el
propdsito de esta guia inicial es ayudarle a




=ytar la mala influencia de las tres areas del

jdesperdicio en las organizaciones:
Desperdicio de Dinero, Desperdicio de
Tiempoy el Desperdicio de Oportunidades.

Por tanto para pasar de la teoria a la practica
debemos aprender igualmente a realizar
preguntas estratégicas que nos permitan un
diagnostico ligero de nuestra empresa tales
como las que nos ofrece Fred R. David en su
texto Conceptos de Administracion
Estratégica®:

a) ;Cuales son las oportunidades y las
amenazas externas mas importantes de la
empresa?

b) ;Cuales son las principales fortalezas y
debilidades de la empresa?

¢) ;Cémo describiria la condicién financiera
delaempresa?

d) ;Cuales son los objetivos y las estrategias
existentes en la empresa?

e) iQuiénes son los competidores de la
empresay cudles son sus estrategias?

f) ;§Qué objetivos y estrategias recomienda
para esta empresa? Explique la razén de ellas.
;Como se comparan sus recomendaciones
con los planes de la empresa?

g) ;Como podria la empresa implantar mejor
sus recomendaciones? ;Qué problemas de
implantacion visualiza? ;Como podria la
empresa evitar o resolver dichos problemas?

(*Fred R. David; Conceptos de Administracién
Estratégica, p.24)

Y para darles una probadita para el disefo de
sus estrategias les proporcionaremos un
listado de las cinco estrategias competitivas
genéricas que ofrece la bibliografia de
Administracion Estratégica de los autores
Thompson/ Peteraf / Gamble y Strickland?:

1. Estrategia de costos bajos.

2.Estrategiade diferenciacién amplia.

3. Estrategia dirigida (o de nicho de mercado)
de bajo costo.

4, Estrategia dirigida (o de nicho de mercado)
dediferenciacion.

5. Estrategia de mejores costos del

proveedor.
(*Thompson/ Peteraf / Gamble y Strickland,
Administracion Estratégica, p. 132)
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Esperamos que esta breve guia despierte el interés de las micro,
pequefas o medianas empresas por el estudio y la implantacion
de la "ADMINISTRACION ESTRATEGICA", misma que hoy se ha
convertido en la"HERRAMIENTA ADMINISTRATIVA DEL FUTURO".

Fuentes de Informacién:

!Agustin Reyes Ponce, Administracidn de Empresas; Teoriay Practica, Ed. Limusa, p. 27.
*Thompson/ Peteraf / Gamble y Strickland, Administracién Estratégica, Ed. Mc Graw Hill, p. 4,
132.

#Stephen P. Robbins, Administracién, Ed. Pearson, p. 180.

*Fred R. David; Administracién Estratégica, Ed. Prentice Hall, p. 24.

Imagen 1:
https.//www.google.com.mx/search?q=mipymes&espv=28biw=19208bih=935&source=In
ms8itbm=isch&sa=X&ved=0CAYQ_AUoAWoVChMImoKc7)zlxwIVEOmSCh1V6ewgh#imgre=3
R1Y9Q6IAxiJeM%¥%3A

Imagen &
https.//www.google.com.mx/search?q=largo+plazo8tespv=28&biw=19208&bih=935&source
=Inmsé&tbm=isch8tsa=X&sqi=28ved=0CAYQ_AUoAWoVChMInJTjveDlxwIVBAISCh1z8gQ5#
tbm=isch&q=utilidades+de+las+empresas&imgrc=X-LAN8z0_|OuoM%3A

Imagen 3:
https://www.google.com.mx/search?q=largo+plazo&iespv=28tbiw=19208&bih=9358source
=Inms&ttbm=isch&isa=X8&sqi=28ved=0CAYQ_AUoAWoVChMInITjvéDIxwIVBAISCh1z8gQ5#
tbm=isch&q=mision+vision8limgrec=jYlxp46vtIXEVM%3A

Imagen 4:
https://www.google.com.mx/search?q=largo+plazo8iespv=28tbiw=19208bih=9358source
=Inms&ttbm=isch&sa=X&sqi=28&ved=0CAYQ_AUoAWoVChMInITjvéDIxwIVBAISCh1z8gQ5#
tbm=isch&q=estrategias+en+las+empresas&imgdii=cn5USIBWT- o
sYiM%3A%3BcnSUSIBWT-sYiM%3A%3BISOWITShoUBhWM%3A&imgre=cnSUSIBWT -
sYiM%3A

Imagen 4. El ajedrez come un juego de estrategias.
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POEMAS DEL PROFESOR:
MANUEL PACHECO
ROMERO

LA LUZ

Me invade la nostalgia
Y yo no sé por qué,
Pues llegan a mi mente
Seres que ya se han ido.
-Surcan mi pensamiento
La barca del recuerdo;
Y la lista es inmensa
Inunda el Sentimiento.
El dia es gris, es frio,
Con nubarrones dispersos.
Busco el sol como Luz;
Vanos son mis intentos.
La luz que necesito
Que alumbre mis sentidos;
Es la luz de mi Alma
Y hoy...se me ha escondido.

19 de diciembre de 2015,

GzicaralC

EL MUNDO

Cuando nifio yo pensé
Que el mundo era cuadrado,
Y por mas que caminé
Al final nunca llegué;

Asi no lo comprobé.-
Otros muchos me decian-
El mundo es redondo.-

Y yo pensé: qué tontos
El agua se habria vaciado.
Luego vino la Leccién
De la Ley de Gravedad
Y dada mi corta edad
Mas confuso me quedé.
Pero lo que si aprendi
Y también comprobé,

Que redondo o cuadrado
El mundo esta jDESQUICIADO!




EFEMERIDES DEL INSTITUTO CAMPECHANO.

DIRECCION DE INVESTIGACIONES HISTORICAS Y SOCIALES.

NOVIEMBRE

4 de 1999 Ayuda a Damnificados
W
En virtud de las intensas lluvias y el mal tiempo que por largo tiempo han azotado al vecino
Estado de Tabasco, el Instituto Campechano envi6 ayuda consistente en lotes de ropa,
medicinas y alimentos los cuales fueron recolectados en las diferentes escuelas que
conforman esta Institucion; fue un esfuerzo conjunto entre docentes, alumnos y personal
administrativo que forman parte de esta Institucion. Dichos bienes fueron entregados a la
Benemérita Cruz Roja de Campeche.

16 de 1834 Dr. Joaquin Blengio Molina
—— TS
Nacié en la Ciudad de Campeche en el Barrio de Guadalupe. Fue estudiante del Colegio
Clerical de San Miguel de Estrada donde cursé las materias de Latin, Filosofia y Derecho, al
terminar se incorporé a las catedras de Medicina y Cirugia, impartidas por los Dres. Manuel
Campos y Domingo Duret en el Hospital de San Juan de Dios. Posteriormente con el apoyo
del Dr. Manuel Campos y de Esteban Paullada continua sus estudios practicos de Medicina
en Paris, ahi se gradua con el titulo de Doctor en Medicina y Cirugia en la Facultad de
Medicina de la Sorbona. Ademés de ser un gran médico fue un amante de la poesia,
escribio alrededor de 600 sonetos, estos fueron editados en sus famosas colecciones Nuge,
Canorae y Hojas Secas, por este motivo fue reconocido como miembro de la Academia
Mexicana de la Lengua. Formoé parte del Partido Liberal de Pablo Garcia luchando contra las
fuerzas imperialistas junto con Juan Carbé, Vicente Capmany y de su hermano José Maria
Blengio. Ocupé los cargos de Presidente del Ayuntamiento de Campeche en 1869, Diputado
del Congreso Local y de la Unién y Juez Supremos del Tribunal de Justicia del Estado. Fue
nombrado Rector del Instituto Campechano en 1871, fue él quien impuso la instruccién
preparatoria con la introduccién de la Historia Natural, Derecho Publico, Constitucional y la
Cétedra de Historia Nacional. Establecio los examenes trimestrales y las Cartas de
Estudiantes. Bajo su rectorado se abri6 por primera vez el curso de Farmacia y también se
organizé la Sociedad Cientifico Literaria de Campeche, creo un érgano informativo del
¢ Instituto llamado La Alborada. Su primer discurso otorgado como rector fue sobre las
bibliotecas mismo que tuvo gran relevancia al grado que fue traducido al idioma inglés y
francés y publicado en los periédicos de la ciudad de México. Su rectorado durd hasta 1874.
Este campechano ilustre falleci6 el dia 23 de abril de 1901.

16 de 1895 Titulacién de Abogado
W

Rafael Dondé Preciat después de sustentar sus respectivos examenes siendo sus sinodales
los Licenciados Pedro Marcial Bensunza, José a. Ruz.y Vicente Méndez quienes lo
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interrogaron en las siguientes teméticas: 1.- Contratos en general, 2.- Requerimientos para
dictar Auto de formal prision y los recursos que pueden interponerse en contra de este
auto. 3.- ;Qué es el testamento?, ;Cuantas clases de testamentos hay?, ;Qué solemnidades
se requieren para la validez de cada uno? Su trabajo de tesis se titul6: Capacidad que tienen
. las personas juridicas para interponer el recurso de amparo.

1 16 de 1999

Inauguran Especialidad en Matematica Educativa
|

TSR TN —

Toda institucién educativa debe de estar a la vanguardia en el conocimiento, ninguna puede
darse el lujo de descansar, debe actualizar sus conceptos y sus métodos, fueron las palabras
del Mtro. Fernando Barrera Mora, del Departamento de Matematica Educativa del Cinvestav
durante la inauguracién de la Especialidad en Mateméticas educativas que se imparte en el
|. C. que prepara a profesores del Benemérito Colegio con nuevas herramientas
pedagégicas para la ensefianza de las matematicas.

20 de 1883 Catedratico

W
Toma de protesta de Antonio Velasco como Catedratico Sustituto de Medicina durante el
rectorado de José Trinidad Ferrer

23 de 1877 Nombramiento de Rector

e R T N —

Debido a la licencia solicitada por José Ignacio Rivas quien se desempenaba como Rector, el

encargo recay6 de manera provisional en Leandro Dominguez, catedratico mas antiguo de
la institucion.

23 de 1999

Conferencia de Relaciones Exteriores
T—STN——

En el marco de la conferencia “Las Relaciones Exteriores de México en el Nuevo Siglo”, la
Dra. Roberta Lajous Coordinadora General del Instituto “Matias Romero” de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, sefial6 que el pais se ha convertido en el séptimo receptor mundial de

Turismo, y que este rubro se ha convertido en la segunda fuente de ingresos a nivel
nacional. “Su extraordinaria posicion geografica lo convierte en puente natural entre
diversas regiones del Continente Americano, el Pacifico y Europa” dijo la Doctora.
Esta conferencia se llevé a cabo en el Aula Magna “Benito Juarez” del Centenario plantel.

25 de 1943

Se lanza Convocatoria
W
+
La Federacion Estudiantil Campechana, convocé a los poetas y compositores musicales del
Estado para que asistieran a un concurso referente a la letra y musica de lo que seria el
Himno Campechano.

26 de 1987 Se establece el reconocimiento: Medalla Guillermo Gonzilez Galera
e e e
En Sesion del Consejo General, fue aprobada la iniciativa del Ing. Ricardo Hernandez
Cardenas, Director General del I. C, para establecer el reglamento que regulara las bases
ware de 2015.
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para la entrega de la medalla Gonzalez Galera, dicha medalla se impondra anualmente a un
egresado de nuestra Institucion que se haya distinguido en el campo de las ciencias, las
artes y la educacién, en memoria del ex director Guillermo Gonzalez Galera. A partir de

entonces se fij6 la fecha 2 de Febrero para la entrega de esta invaluable y honorifica presea.

DICIEMBRE

4 de 1892 Fallecimiento de Federico Duque de Estrada
————N—

Fallecimiento de Federico Duque de Estrada, catedratico de Gramatica del |. C

26 de 1894 Titulacién de Agrimensor.-
—TN
Después de presentar sus respectivos examenes profesionales se titulé como agrimensor
José Dolores Vargas Ibarra. Presentd su trabajo de tesis respeto a la Nivelacion. Sus
sinodales fueron: Pablo Salazar, Mariano Batista y Emilio E. Espinola quienes lo cuestionaron
respecto a: Valores de las lineas trigonométricas, Resolucién de un triangulo oblicuangulo,
Reduccién de las medidas lineas a superficiales.

28 de 1883 Examen Profesional
W
Resolucidn del examen profesional de la Sefiorita Rita Guillermo, para obtener el grado de
Profesora de Instruccion Primaria.

28 de 1895 Titulacién de Agrimensor.-
T R T e —
Tras presentar sus respectivos examenes se titulé como Agrimensor Lorenzo Magafa quien
presentd su trabajo de tesis titulado Levantamiento de un plano topografico. Sus sinodales
fueron: los Segundos pilotos de la marina mercante Pedro Castellanos y Nicolas Pegé y el
Profesor en Agrimensura José D. Vargas quienes lo cuestionaron respecto; Relaciones entre
las lineas trigonométricas de una misma area, Resoluciones de un tridngulo rectilineo
rectangulo y Variacién de la aguja.
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FL GOBERNADOR
MORENO CARDENAS
DR INICID A PROGRAMA DE PROMDCION
FORMACIGN CiVICA DEL Y DIFUSION
INSTITUTO CAMPECHAND

=l gobernador Alejandro Moreno Céardenas encabezé el inicio del programa “Formando ciudadanos
zjiemplares”, que el Instituto Campechano implementé con el arranque de acciones de limpieza en el

Centro Histdrico, con el objetivo de concientizar a las personas de la importancia de reducir, reutilizar y
-=ciclar basura.

Sobernador durante su mensaje.

2= diciembre de 2015. 15




En un sencillo evento realizado en el atrio del ex templo de San José, acompafado del rector
Fernando Sandoval Castellanos, el mandatario estatal entregé la antorcha “del presente de luz”, a la
alumna Adriana Alvarez Castillo, acto con el cual arrancé una caminata sobre la calle 10 y 8 del Centro
Historico hasta llegar al Parque Principal, donde se inici6 la recoja de basura. En el recorrido participaron
alrededor de 200 personas entre estudiantes, académicos, y directivos.

Al hacer uso de la palabra, Moreno Cardenas reconocié el compromiso que la Casa de Estudios ha
demostrado tener para implementar acciones de beneficio social. “Esta es una jornada civica ejemplar,
que contribuye a formar mejores ciudadanos y construir un mejor presente para Campeche”, sefialé.

Luego de arribar a las inmediaciones del Parque Principal, el titular del Poder Ejecutivo visité la
exposicion colectiva de pintores campechanos, y posteriormente, junto con su esposa Christelle
Castanon de Moreno, se tomo foto del recuerdo con los creadores artisticos.

El rector del Instituto Campechano acompafado del gobernador durante la
caminata en la calle 10 y 8 del Centro Histdrico.

‘|6 Gaceta I.C. Organo Oficial de Difusion del Instituto Campechano, segunda época.




PALABRAS DEL GOBERNADOR RLEJANDRO MOREND
CARDENRS, EN EL ARRANQUE DEL PROGRAMA
“FORMANDO CIUDADANOS EJEMPLARES™ DEL
MSTITUTO CAMPECHRND™.

Wy buenas tardes
“mgas amigos todos.

Wy brevemente.

= .otar, me siento muy contento y queria yo estar aqui la semana que iniciaron.

__: s=mana pasada estaba yo platicando con el rector Fernando Sandoval, pero estaba yo de gira en ciudad

= Carmen, estamos trabajando fuerte y verdaderamente les felicito, me siento muy orgulloso.
“ampechanos asi, con iniciativas asi, con proyectos de visiéon, con compromiso con la sociedad,

~mpromiso con el pueblo es lo que nos ayuda a ser mejores.

_mzvez mas, el Instituto Campechano encabezado por su rector el doctor Fernando Sandoval Castellanos
. wados ustedes maestras, maestros, administrativos, alumnos, nuestros amigos del Sindicato, todos,
“woos somos Campeche, todos estamos juntos.

== valoro, les aprecio y les reconozco la gran jornada civica, el gran compromiso que estan asumiendo
Campeche.
como desde un principio lo mencioné, van a tener un futuro muy importante; pero hoy, hoy el
w=sente se construye todos los dias.

W.chisimas gracias.
f2licito y vamos a la caminata.

'
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MENSAJE DEL RECTOR DEL INSTITUTO CAMPECHRND,
OR. FERNANDO SANDOVAL CASTELLANGS, EN EL INICIO
DEL PROGRAMA “CIUDADANODS EJEMPLARES™.

Atrio del Extemplo de San José.
17 de octubre del 2015.

Muy buenas tardes tengan todos.

Sr.Gobernador, esun honor contar con su presencia.

Gracias a todos por su participacion y organizacion.

Sr. Gobernador: suliderazgoy vision motiva nuestro plande trabajo que incluye cinco grandes iniciativas:
La primera, Alma Mater tus hijos al rescate, cuyas primeras acciones iniciamos hace una semana.
Lasegundaes Instituto Campechano formando ciudadanos ejemplares y de valor que arrancamos hoy.

La tercera, Pasado de Gloria. Vamos a seguir aprendiendo de los titanes que nos hicieron llegar hasta aqui.

La cuarta, Presente de Luz. Fundamentalmente a través de las actividades culturales, vamos a relanzar la
posicion del Instituto Campechano.

Y la quinta, Instituto Campechano, proyecto académico a 20 afios.

Cémo queremos estar cuando cumplamos 175 afios, con una nueva identidad y nueva oferta educativa
acorde alas necesidades de Campeche.

Sr. Gobernadorla segundainiciativa comienza hoy.

Gracias por estar con nosotros.

Nos vamos a ir caminando hasta el parque del centro, ahi las tropas se van a dividir en las diversas calles de
los perimetros del parque.

La actividad principal, es que van a charlar con los campechanos, van a dialogar con los visitantes, van a
motivarlos sobre laimportancia ecoldgica.

Como reducir la generacion de basura, y ensucaso rehusarla, reciclarla, y darle un destino final adecuado
bajo lapremisade que elque ensefiaaprende.

Sr. Gobernador ojala esta pudiera ser la semilla, para que en un programa permanente, diversas
organizaciones sevayansumando.

Vamos a estar todos los sabados, a las seis de la tarde, conun rol entre las escuelas,y pudiéramos pasarnos la
estafeta “Excalibur”, entre nosotros para aumentar la cobertura en tiempoy espacioy tener el mejor Centro
Histérico mas limpio del mundo.

Sefior Gobernador lo invito a encender la antorcha de nuestro presente de luz y permitame presentarle
nuestro Banzai:

- (Rector exclama) jCaaalidad!

- (La comunidad exclama) jInstituto!

- (Rector exclama) jPaaasado de Gloria!

(La comunidad exclama) jPresente de Luz!
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FORMANDO CIUDADANOS Y
PROFESIONALES
EJEMPLARES

El rector del Instituto Campechano, Fernando Sandoval
Castellanos, entregd las cartas de pasantia a 24 jovenes que se
graduaron de licenciados en mercadotecnia en el Campus de
Hecelchakan del Instituto Campechano.

“Recuerden y tengan presente que la misién del
oenemérito colegio, es formar ciudadanos y profesionales
sjemplares que contribuyan al desarrollo del estado de
Campeche” expreso el rector a los graduados al entregarle su carta
de pasantia y manifestarle el reconocimientoy felicitacién en la
emotiva ceremonia efectuada en el auditorio “José Ortiz Avila”.

Durante la ceremonia estuvo presente el alcalde, Modesto
4rcangel Pech Uitz, la secretaria general, Ariadna Villarino Cervera,
= director de la Escuela de Mercadotecnia Julio César Sosa Novelo,
secretario académico de la licenciatura en el Campus
~ecelchakan, Rommell Alan Barrera Pérez, y el padrino de la
generacion, el Mtro. Karel Ignacio Xiu Ramirez.

Moestro: S arel .f:q.rmr:'o X (Jam:'w}
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Previo a la recepciéon de los
documentos, el rector entregé amplié
reconocimiento y distincion a la joven
Matilde Natali Ek Canul, por el mejor
promedio de |la generacién exhortandola a
seguir superandose personal y
profesionalmente.

Al término de la ceremonia,
familiares, docentes, amigos y autoridades
institucionales posaron para la foto del
recuerdo.

Jwesncs e la Escuela de Mercadotecnia del madulo de Hecelchakan y autoridades institucionales en la foto del recuerdo.

S scembre de 2015.




FORTALECIENDO
LA CALIDAD
ACADEMICA DEL
INSTITUTO
CAMPECHANO.

El rector del Instituto Campechano, Fernando
Sandoval Castellanos, subray6é que en esta
nueva época, la institucion con el respaldo
del gobernador Alejandro Moreno
Cardenas, trabaja para crecer en grande,
acorde a las necesidades del estado, en la
mejora ytransmision del conocimiento.

Sefald lo anterior al entregar constancias
de participacion al personal docente que

El rector durante su mensaje a los docentes del benemérito colegio.

participé en el curso “Estrategias e instrumentos didacticos para
fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula” el
pasado 23 de octubre.

Reconoci6 la disposicion de los maestros por capacitarse
y mantenerse a lavanguardia de la educacion, y subrayo que la
mision de trabajar en equipo es otorgar educacion media y
superior de calidad; hacer investigacion predominantemente
operativa y practica; y promover y extender los beneficios de la
cultura.

Mediante convenio de colaboracién que el IC, sostiene
con la UNAM, el curso fué impartido por la maestra Janet Pérez
Rojas, integrante del grupo de trabajo de la coordinacion del
sistema de Universidad Abierta y Educacion a Distancia de la
Escuela Nacional de Trabajo Social de la UNAM, y asesora
pedagdgica para la elaboracion de los cursos en linea de la
licenciatura en trabajo social.

El curso tuvo el objetivo de aplicar los principios generales
para el planteamiento de una estrategia de ensefianza, a partir de
la reflexion sobre algunos conceptos claves, con el fin de contribuir
al proceso de aprendizaje en el aula.

Entre los temas abordados por la maestra Pérez Rojas,
destacan, estrategia de ensefianza, de aprendizaje, generalidades
de los enfoques epistemoldgicos en educacion, la planeacion
didactica como estrategia de ensefianza, entre otros.

Foto del recuerdo del curso “Estrategias e instrumentos didacticos para fortalecer el
proceso de ensefianza aprendizaje en el aula”

Gaceta I.C. Organo Oficial de Difusion del Instituto Campechano, segunda época.




EGRESAN 24 MERCADOLOGOS DEL INSTITUTO
CAMPECHAND

£n emotiva ceremonia efectuada en el teatro “Ing. Ricardo Hernandez Cardenas", del Instituto Campechano, el rector Fernando

Sandoval Castellanos, de la mencionada institucion entregé a 24 jovenes egresados su carta de pasantes de la licenciatura en
mercadotecnia.

En nombre de los graduados la pasante llse Berenice Colli Canul, expres6 emotivo mensaje, significando el

compromiso de honrar el legado de la institucion y promoviendo siempre los valores de la responsabilidad y la ética
orofesional.

Cabe sefialar que en el evento el rector significo la trascendencia misién de la institucion de formar ciudadanos
siemplaresy de valor, asi como el de contribuir al desarrollo del estado, a través de la formacion de profesionales de calidad.

De igual forma felicité alos nuevos profesionistas y los exhorté a continuar preparandose para honrar en el ejercicio de
i profesiony el presente de luzdel Instituto Campechano.

scompaiado de la secretaria general Ariadna Villarino Cervera, y el director de la Escuela de Mercadotecnia, Julio Cesar Sosa
vovelo, el rector del benemérito colegio, Sandoval Castellanos, entregé los testimonios de graduacién a la generacién 2011-
2015 apadrinado por el Mtro. Carlos Roman Canche Vazquez.

Egresados de la Escuela de Mercadotecnia y autoridades institucionales en la foto del recuerdo.

we—or durante la entrega de carta de pasantes.
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MENSRJE DEL RECTOR DEL INSTITUTO CAMPECHANO,
DR. FERNANDO SANDOVAL CASTELLANOS, EN EL INICID
DEL PROGRAMA “CIUDADANODS EJEMPLARES™.

Atrio del Extemplo de San José.
17 de octubre del 2015.

Muy buenas tardes tengan todos.

Sr.Gobernador, esun honor contar con su presencia.

Gracias a todos por su participacion y organizacion.

Sr.Gobernador: suliderazgoy vision motiva nuestro plan de trabajo que incluye cinco grandes iniciativas:
La primera, Alma Mater tus hijos al rescate, cuyas primeras acciones iniciamos hace una semana.
Lasegundaes Instituto Campechano formando ciudadanos ejemplares y de valor que arrancamos hoy.

La tercera, Pasado de Gloria. Vamos a seguir aprendiendo de los titanes que nos hicieron llegar hasta aqui.

La cuarta, Presente de Luz. Fundamentalmente a través de las actividades culturales, vamos a relanzar la
posicion del Instituto Campechano.

Y la quinta, Instituto Campechano, proyecto académico a 20 afos.

Cémo queremos estar cuando cumplamos 175 afios, con una nueva identidad y nueva oferta educativa
acorde alas necesidades de Campeche.

Sr.Gobernador la segunda iniciativa comienza hoy.

Gracias por estar con nosotros.

Nos vamos a ir caminando hasta el parque del centro, ahi las tropas se van a dividir en las diversas calles de
los perimetros del parque.

La actividad principal, es que van a charlar con los campechanos, van a dialogar con los visitantes, van a
motivarlos sobre laimportancia ecoldgica.

Como reducir la generacion de basura, y ensucaso rehusarla, reciclarla, y darle un destino final adecuado
bajo lapremisade que el que ensefia aprende.

Sr. Gobernador ojala esta pudiera ser la semilla, para que en un programa permanente, diversas
organizaciones sevayan sumando.

Vamos a estar todos los sabados, a las seis de la tarde, con un rol entre las escuelas,y pudiéramos pasarnos la
estafeta "Excalibur”, entre nosotros para aumentarla cobertura entiempoy espacioy tener el mejor Centro
Historico mas limpio del mundo.

Sefor Gobernador lo invito a encender la antorcha de nuestro presente de luz y permitame presentarie
nuestro Banzai:

- (Rector exclama) jCaaalidad!

- (La comunidad exclama) jInstituto!

- (Rector exclama) {Paaasado de Gloria!

(La comunidad exclama) jPresente de Luz!
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FORMANDO CIUDRDANOS Y
PROFESIONALES
EJEMPLARES

el rector del Instituto Campechano, Fernando Sandoval
Castellanos, entrego las cartas de pasantia a 24 jovenes que se
graduaron de licenciados en mercadotecnia en el Campus de
=ecelchakan del Instituto Campechano.

‘Recuerden y tengan presente que la misién del
senemérito colegio, es formar ciudadanos y profesionales
siemplares que contribuyan al desarrollo del estado de
“ampeche” expresd el rector a los graduados al entregarle su carta
2z pasantia y manifestarle el reconocimiento y felicitacion en la
=motiva ceremonia efectuada en el auditorio “José Ortiz Avila”.

Durante la ceremonia estuvo presente el alcalde, Modesto
Lrcangel Pech Uitz, la secretaria general, Ariadna Villarino Cervera,
= director de la Escuela de Mercadotecnia Julio César Sosa Novelo,
secretario académico de la licenciatura en el Campus
=ecelchakan, Rommell Alan Barrera Pérez, y el padrino de la
g=neracion, el Mtro. Karel Ignacio Xiu Ramirez.

"
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2= la Escuela de Mercadotecnia del médulo de Hecelchakén y autoridades institucionales en la foto del recuerdo,

Previo a la recepciéon de los
documentos, el rector entregd amplié
reconocimiento y distincién a la joven
Matilde Natali Ek Canul, por el mejor
promedio de la generacién exhortandola a
seguir superdndose personal y
profesionalmente.

Al término de la ceremonia,
familiares, docentes, amigos y autoridades
institucionales posaron para la foto det
recuerdo.




FORTALECIENDO
LA CALIDAD
ACADEMICA DEL
INSTITUTO
CAMPECHAND.

El rector del Instituto Campechano, Fernando
Sandoval Castellanos, subrayé que en esta
nueva época, la institucion con el respaldo
del gobernador Alejandro Moreno
Cardenas, trabaja para crecer en grande,
acorde a las necesidades del estado, en la
mejora y transmision del conocimiento.

Sefald lo anterior al entregar constancias
de participacion al personal docente que

El rector durante su mensaje a los-docentes del benemérito colegio.

participo en el curso “Estrategias e instrumentos didacticos para
fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula” el
pasado 23 de octubre.

Reconocid la disposicion de los maestros por capacitarse
y mantenerse a lavanguardia de la educacion, y subray6 que la
mision de trabajar en equipo es otorgar educacion media y
superior de calidad; hacer investigacion predominantemente
operativa y practica; y promover y extender los beneficios de la
cultura.

Mediante convenio de colaboracién que el IC, sostiene
con la UNAM, el curso fué impartido por la maestra Janet Pérez
Rojas, integrante del grupo de trabajo de la coordinacion del
sistema de Universidad Abierta y Educacién a Distancia de la
Escuela Nacional de Trabajo Social de la UNAM, y asesora
pedagdgica para la elaboracién de los cursos en linea de la
licenciatura en trabajo social.

El curso tuvo el objetivo de aplicar los principios generales
para el planteamiento de una estrategia de ensefianza, a partir de
la reflexion sobre algunos conceptos claves, con el fin de contribuir
al proceso de aprendizaje en el aula.

Entre los temas abordados por la maestra Pérez Rojas,
destacan, estrategia de ensefianza, de aprendizaje, generalidades
de los enfoques epistemoldgicos en educacion, la planeacion
didactica como estrategia de ensefianza, entre otros.

Foto del recuerdo del curso "Estrategias e instrumentos didacticos para fortalecer el
proceso de ensefianza aprendizaje en el aula”

Gaceta |.C. Organo Oficial de Difusion del Instituto Campechano, segunda época.




EGRESAN 24 MERCADOLOGOS DEL INSTITUTO
CAMPECHANO

£n emotiva ceremonia efectuada en el teatro “Ing. Ricardo Hernandez Cardenas”, del Instituto Campechano, el rector Fernando

sandoval Castellanos, de la mencionada institucién entregd a 24 jévenes egresados su carta de pasantes de la licenciatura en
mercadotecnia.

En nombre de los graduados la pasante lise Berenice Colli Canul, expres6 emotivo mensaje, significando el

compromiso de honrar el legado de la institucién y promoviendo siempre los valores de la responsabilidad y la ética
arofesional.

Cabe sefialar que en el evento el rector signific la trascendencia misién de la institucién de formar ciudadanos
zemplaresy de valor, asi como el de contribuir al desarrollo del estado, a través de |la formacion de profesionales de calidad.

De igual forma felicité a los nuevos profesionistas y los exhort a continuar preparandose para honrar en el ejercicio de
s profesiony el presente de luz del Instituto Campechano.

scompaiado de la secretaria general Ariadna Villarino Cervera, y el director de la Escuela de Mercadotecnia, Julio Cesar Sosa

wovelo, el rector del benemérito colegio, Sandoval Castellanos, entrego los testimonios de graduacion a la generacién 2011-
2015 apadrinado por el Mtro. Carlos Roman Canche Véazquez.

W durante la entrega de carta de pasantes.

w scembre de 2015.




GRAN CONCIERTO
DF LA DRUESTA
SINFONICA JUVENIL
DELIC.

“Con el apoyo del gobernador Alejandro
Moreno Cardenas, impulsaremos al Instituto
Campechano, promoviendo el arte, la culturay
las manifestaciones artisticas, la calidad
educativa y mejora continua”, subrayé el rector
de la benemérita instituciéon educativa,
Fernando Sandoval Castellanos al felicitar a los
alumnos y directivos de la Escuela de Educacion
Artistica con motivo del vigésimo noveno
aniversario de fundacion de la mencionada
escuela.

Reunidos el 7 de octubre en el Teatro
“Ing. Ricardo Hernandez Cardenas” el rector
acompanado de la directora de la Escuela Gloria
Montero de Amaya, de igual forma destacd a la
orquesta sinfonica juvenil del benemérito
colegio, con motivo del vigésimo quinto
aniversario de haberse constituido la
importante agrupacion musical.

Posteriormente el rector menciono
que es un honor y privilegio que el Instituto
Campechano, comparta la belleza musical con
esta extraordinaria sinfénica.

Con la direccion de la maestra Ana
Maria Abreu Lavalle Pérez, la orquesta juvenil
interpretd bellas melodias al acorde de
trompetas, violines y timbales, del gusto de la
comunidad estudiantil y publico en general.

Guantanamera, La cumparsita, Brasil,
Por una cabeza, El cdndor pasa, Nereidas,
Mambo nimero ocho, Sarao-jarabe, Mexicano,
Conga del fuego nuevo, entre otras piezas
musicales de afamados compositores estuvo
integrado el repertorio.

22

La orquesta sinfonica juvenil durante su intervencion.

De izquierda a derecha la Mtra. Gloria Montero de Amaya, el rector Fernande Sandoval
Castellanos y la Mtra. Ana Maria Abreu Lavalle Pérez.

Gaceta I.C. Organo Oficial de Difusion del Instituto Campechano, segunda época.




EGRESAN PROFESIONALES
COMPROMETIDODS CON
VOCACION DE SERVICIO

El rector del Instituto Campechano, Fernando
Sandoval Castellanos, tomé la protesta los
egresados de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacién, Emmanuel Reyes Morales,
Faryde Crystal Salazar Castillo, Maribel Caliz
Lopez, Cindy Stefany Vera Chan, Sheyla del
Carmen Martinez Poot, Vanessa Elizabeth
Chi Puch, y Martha Alejandra Quintero
Alfaro.

En emotiva ceremonia efectuada en
el aula magna “Benito Juarez" del Instituto |
Campechano, el rector felicité a los nuevos
profesionistas, y significo la importancia de la
comunicacion en el proceso del desarrollo
del estado.

Los exhorté a que en el ejercicio de
su profesion apoyen a su alma mater de la
que egresan y  por resaltar lo positivo,
rescatar la identidad y orgullo de ser
mexicano, campechanoy egresado del |.C.

“Vamos a luchar por recobrar y
reservar la Calidad del |.C. y rescatar el orgullo
de pertenencia a esta institucion” indicé el
rector en presencia del director de la Escuela
de Ciencias de la Comunicacion Juan Manuel
Pacheco Metelin.

Nuevos licenciados en Ciencias de |la Comunicacion en compaiia de autoridades institucionales.

= 2ciembre de 2015.




PRIMER CONGRESO DE INVESTIGACION EN
MATEMATICA EDUCATIVA.

“En el proceso de modernizacion y transformacion que vive el Instituto Campechano, se trabaja’en
equipo, formando ciudadanos ejemplares y profesionistas que contribuyan al desarrollo del estado de
Campeche” declar6 el rector del benemérito colegio, al convocar a los académicos de los estados de la
republica mexicana, al Primer Congreso de Investigacion en Matematica Educativa.

Dicho evento se efectud en el marco de la celebracion del trigésimo quinto aniversario de la
Escuela Normal Superior, “Profr. Salomon Barrancos Aguilar”.

El Instituto Campechano hizo una atenta invitacion a los académicos de los estados de la republica
mexicana a participar en este importante evento en el estudio de las ciencias matematicas que se realiz6
del 10 al 13 de noviembre del presente afio.

Durante el congreso se desarrollaron importantes actividades, entre las que destacan
conferencias, talleres, y coloquios con los temas: Perspectivas metodoldgicas y enfoques diddcticos en
matematica educativa, Desarrollo del pensamiento matemadtico, Matematicas extramuros, Socio formacion
y formacién docente y colaborativo, Reflexiones sobre la prdctica y la argumentacién narrativa, y la
Investigacion en educacién matemadtica y ciencias.
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REGLAMENTO DE ENTREGR-RECEPCION
DE FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS JUR![!"?H
 DEL INSTITUTO CAMPECHANO. Cot

OFICIO No. 352
EXPEDIENTE: CS-DPAA/15-16

ASUNTO: Se aprueba el reglamento de entrega recepcion
de los funcionarios empleados del Instituto Campechano.

San Francisco de Campeche, Camp., 30 de octubre del 2015.
2015, Afio del Generalisimo José Maria Morelos y Pavén”

C.C. CONSEJEROS DEL INSTITUTO CAMPECHANO
PRESENTE.-

Por este medio me permito comunicarles que en la Sesién Ordinaria celebrada el dia jueves 29 del
mes de octubre del afio en curso, el Consejo Superior del Instituto Campechano, ACORDO:
Aprobar el reglamento de entrega recepcion de los funcionarios y empleados de la institucion.

REGLAMENTO DE ENTREGA-RECEPCION DE LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DEL INSTITUTO
CAMPECHANO

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

ART. 1. El presente reglamento tiene por objeto establecer las disposiciones que los funcionarios
y/o empleados del Instituto Campechano, estan obligados a observar al separarse de sus
funciones de manera definitivay cuando sea de manera temporal, a partir de seis meses.

ART. 2. Las obligaciones que se establecen para los funcionarios y/o empleados del Instituto
Campechano, sera aplicable a partir del nivel jerarquico de Jefe de Departamento o sus
squivalentes; asi como aquellos empleados que realicen funciones de direccidn, inspeccion,
vgilancia, fiscalizacion y control de bienes patrimoniales, cuando tengan caracter general.
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FORTALECIENDD
LA CALIDAD
ACADEMICA DEL
INSTITUTO
CAMPECHAND.

El rector del Instituto Campechano, Fernando
Sandoval Castellanos, subrayé que en esta
nueva época, la institucion con el respaldo
del gobernador Alejandro Moreno
Cardenas, trabaja para crecer en grande,
acorde a las necesidades del estado, en la
mejora ytransmision del conocimiento.

Sefialé lo anterior al entregar constancias
de participacion al personal docente que

El rector durante su mensaje a losdocentes del benemérito colegio.

participo en el curso “Estrategias e instrumentos didacticos zas
fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula® el
pasado 23 de octubre.

Reconoci6 la disposicion de los maestros por capacitarse
y mantenerse a lavanguardia de la educacion, y subrayé que la
misién de trabajar en equipo es otorgar educacion media y
superior de calidad; hacer investigacion predominantemente
operativa y practica; y promover y extender los beneficios de la
cultura.

Mediante convenio de colaboracién que el IC, sostiene
con la UNAM, el curso fué impartido por la maestra Janet Pérez
Rojas, integrante del grupo de trabajo de la coordinacién del
sistema de Universidad Abierta y Educacion a Distancia de la
Escuela Nacional de Trabajo Social de la UNAM, y asesora
pedagdgica para la elaboracion de los cursos en linea de la
licenciatura en trabajo social.

El curso tuvo el objetivo de aplicar los principios generales
para el planteamiento de una estrategia de ensefianza, a partir de
la reflexion sobre algunos conceptos claves, con el fin de contribuir
al proceso de aprendizaje en el aula.

Entre los temas abordados por la maestra Pérez Rojas,
destacan, estrategia de ensefianza, de aprendizaje, generalidades
de los enfoques epistemoldgicos en educacion, la planeacion
didactica como estrategia de ensefianza, entre otros.

Foto del recuerdo del curso “Estrategias e instrumentos didacticos para fortalecer el
proceso de ensefianza aprendizaje en el aula”

Gaceta I.C. Organo Oficial de Difusion del Instituto Campechano, segunda época.




EGRESAN 24 MERCADOLOGOS DEL INSTITUTO
CAMPECHAND

En emotiva ceremonia efectuada en el teatro “Ing. Ricardo Hernandez Cardenas”, del Instituto Campechano, el rector Fernando
Sandoval Castellanos, de la mencionada institucion entregd a 24 jovenes egresados su carta de pasantes de la licenciatura en
mercadotecnia.

En nombre de los graduados la pasante lilse Berenice Colli Canul, expresé emotivo mensaje, significando el
compromiso de honrar el legado de la institucion y promoviendo siempre los valores de la responsabilidad y la ética
orofesional.

Cabe sefalar que en el evento el rector significé la trascendencia misién de la instituciéon de formar ciudadanos
zjemplares y de valor, asi como el de contribuir al desarrollo del estado, a través de la formacién de profesionales de calidad.

De igual forma felicit6 a los nuevos profesionistas y los exhorté a continuar preparandose para honrar en el ejercicio de
su profesiony el presente de luzdel Instituto Campechano.

“companado de la secretaria general Ariadna Villarino Cervera, y el director de la Escuela de Mercadotecnia, Julio Cesar Sosa
Novelo, el rector del benemérito colegio, Sandoval Castellanos, entregd los testimonios de graduacién a la generacién 2011-
2015 apadrinado por el Mtro. Carlos Roman Canche Vazquez.

wor durante la entrega de carta de pasantes.
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GRAN CONCIERTO
DE LA ORQUESTA
SINFONICA JUVENIL
DELC.

"Con el apoyo del gobernador Alejandro
Moreno Cardenas, impulsaremos al Instituto
Campechano, promoviendo el arte, la cultura y
las manifestaciones artisticas, la calidad
educativa y mejora continua”, subrayé el rector
de la benemérita institucion educativa,
Fernando Sandoval Castellanos al felicitar a los
alumnos y directivos de la Escuela de Educacion
Artistica con motivo del vigésimo noveno
aniversario de fundacion de la mencionada
escuela.

Reunidos el 7 de octubre en el Teatro
“Ing. Ricardo Hernandez Cardenas” el rector
acompafado de la directora de la Escuela Gloria
Montero de Amaya, de igual forma destacé a la
orquesta sinfonica juvenil del benemérito
colegio, con motivo del vigésimo quinto
aniversario de haberse constituido la
importante agrupacion musical.

Posteriormente el rector menciono
que es un honor y privilegio que el Instituto
Campechano, comparta la belleza musical con
esta extraordinaria sinfonica.

Con la direccion de la maestra Ana
Maria Abreu Lavalle Pérez, la orquesta juvenil
interpreté  bellas melodias al acorde de
trompetas, violines y timbales, del gusto de la
comunidad estudiantil y piblico en general.

Guantanamera, La cumparsita, Brasil,
Por una cabeza, El condor pasa, Nereidas,
Mambo nimero ocho, Sarao-jarabe, Mexicano,
Conga del fuego nuevo, entre otras piezas
musicales de afamados compositores estuvo
integrado el repertorio.
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La orquesta sinfanica juvenil durante su intervencion.

De izquierda a derecha la Mtra, Gloria Montero de Amaya, el rector Fernando Sandoval
Castellanos y la Mtra. Ana Maria Abreu Lavalle Pérez.
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PRIMER CONGRESO DE INVESTIGACION EN
MATEMATICA EDUCATIVA.

“En el proceso de modernizacién y transformacién que vive el Instituto Campechano, se trabaja en
equipo, formando ciudadanos ejemplares y profesionistas que contribuyan al desarrollo del estado de
Campeche” declaré el rector del benemérito colegio, al convocar a los académicos de los estados de la
repUblica mexicana, al Primer Congreso de Investigacion en Matematica Educativa.

Dicho evento se efectud en el marco de la celebracion del trigésimo quinto aniversario de la
Escuela Normal Superior, “Profr. Salomén Barrancos Aguilar”.

El Instituto Campechano hizo una atenta invitacién a los académicos de los estados de la republica
mexicana a participar en este importante evento en el estudio de las ciencias matematicas que se realizo
del 10 al 13 de noviembre del presente afio.

Durante el congreso se desarrollaron importantes actividades, entre las que destacan
conferencias, talleres, y coloquios con los temas: Perspectivas metodoldgicas y enfoques diddcticos en
matematica educativa, Desarrollo del pensamiento matemadtico, Matemdticas extramuros, Socio formacion
y formacién docente y colaborativo, Reflexiones sobre la prdctica y la argumentacion narrativa, y la
Investigacion en educacion matematica y ciencias.
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REGLAMENTO DE ENTREGA-RECEPCION
DE FUNCIONRRIOS Y EMPLERDOS
DEL INSTITUTO CAMPECHAND.

OFICIO No. 352
EXPEDIENTE: CS-DPAA/15-16

ASUNTO: Se aprueba el reglamento de entrega recepcion
de los funcionarios empleados del Instituto Campechano.

San Francisco de Campeche, Camp., 30 de octubre del 2015.
2015, Afio del Generalisimo José Maria Morelos y Pavon”

C C.CONSEJEROS DELINSTITUTO CAMPECHANO
PRESENTE.-

*or este medio me permito comunicarles que en la Sesién Ordinaria celebrada el dia jueves 29 del
mes de octubre del afio en curso, el Consejo Superior del Instituto Campechano, ACORDO:
“probar el reglamento de entrega recepcion de los funcionarios y empleados de la institucion.

REGLAMENTO DE ENTREGA-RECEPCION DE LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DEL INSTITUTO
CAMPECHANO

CAPITULOI

DISPOSICIONES GENERALES

ART. 1. El presente reglamento tiene por objeto establecer las disposiciones que los funcionarios
y/o empleados del Instituto Campechano, estan obligados a observar al separarse de sus
funciones de manera definitivay cuando seade manera temporal, a partir de seis meses.

ART. 2. Las obligaciones que se establecen para los funcionarios y/o empleados del Instituto
Campechano, sera aplicable a partir del nivel jerarquico de Jefe de Departamento o sus
equivalentes; asi como aquellos empleados que realicen funciones de direccién, inspeccién,
vigilancia, fiscalizacion y control de bienes patrimoniales, cuando tengan caracter general.
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CAPITULO I .
DE LA ENTREGA-RECEPCION DE FUNCIONARIOS Y/O EMPLEADOS DEL INSTITUTO CAMPECHANO

ART. 3. Los funcionarios y/o empleados del Instituto, al separarse de sus empleos, cargos o comisiones,
sea cual fuera la causa de la separacion, deberan rendir un informe del estado que guardan los asuntos
que sean de su competencia, a quienes los sustituyan y, entregar los recursos financieros, humanos y
materiales que tengan asignados para el ejercicio de sus funciones; dentro de los quince dias habiles
siguientes a la entrega, el funcionario y/o empleado entrante debera verificar el informe vy el acta
administrativa que se levantara con sus anexos, y el saliente, hara las de las aclaraciones y proporcionara
lainformacion adicional que se le soliciten. :

ART.4.El informe y la Entrega-Recepcion, se efectuard por escrito mediante los formatos oficiales
establecidos para tal efecto, procediendo el Titular del Organo Interno de Control del Instituto, a levantar
el acta administrativa en la que se describira sucintamente el estado que guarda la escuela o el area
administrativa de que sey trate y haciendo una relacién de los documentos que se entreguen.

ART. 5. La Entrega-recepcion se hara al tomar posesion del empleo, cargo o comisidn el funcionario y/o
empleado entrante, previa protesta del mismo. En caso de que no se hubiese otorgado el nombramiento
o designado al funcionario y/o empleado entrante, la entrega-recepcién debera hacerse con el jefe
inmediato del funcionario y/o empleado saliente, o bien; a la persona que para tal efecto designe el
Rector.

ART. 6. Al acta administrativa debera agregarse la documentacion e informacion que sea considerada mas
relevante, lo cual podra hacerse de manera concentrada cuando a criterio de quien recibe deba anexarse
documentos e informes que no obren en poder del funcionario y/o empleado saliente en el momento de
la practica de la diligencia correspondiente, el Consejo Superior podra concederle hasta un plazo maximo
e improrrogable de quince dias habiles para hacerlo.

ART. 7. La verificacion del contenido del acta administrativa debera realizarse y validarse por el funcionario
y/o empleado entrante o en su caso, por la instancia que designe el Rector, en un término no mayor de
quince dias habiles, contados a partir de |a fecha de la entrega-recepcién del encargo, durante ese lapso
el funcionario y/o empleado saliente debera hacer las aclaraciones que considere prudentes y
proporcionar lainformacién adicional y medios comprobatorios que se le soliciten.

ART.8.En caso de que el funcionario y/o empleado entrante descubra irregularidades durante el término
sefialado en el articulo anterior, debera hacerlo del conocimiento del jefe inmediato el cual informara al
Titular del Organo Interno de Control, para que se aclaren por el funcionario y/o empleado saliente, o en
su caso se proceda de conformidad a los ordenamientos legales aplicables.

ART. 9. La entrega del encargo y de los asuntos en tramite encomendados al funcionario y/o empleado
saliente no lo exime de las responsabilidades en que hubiera incurrido durante el desempefio de la
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“uncion que le fuese encomendada.

4RT. 10. El funcionario y/o empleado entrante en caso de inconsistencias, en la entrega-recepcién, podra
evantar un acta administrativa con asistencia de dos testigos, dejando constancia del estado en que se
encuentran'los asuntos, haciéndolo del conocimiento del superior jerarquico inmediato, a los titulares del

Jrgano Interno de Control y de la Oficina Juridica, a fin de que se promuevan las medidas que conforme al
caso procedan.

ART. 11. Entregado el Informe, concluida la entrega-recepcion y levantada el acta administrativa que la _
naga constar, el Titular del Organo Interno de Control emitira una carta de liberacién al funcionario
saliente de haber cumplido con las obligaciones que marca este reglamento, sin eximir a éste de las
responsabilidades en que haya incurrido en el ejercicio de sus funciones.

ART. 12. En caso de rescision laboral, destitucion o suspensién de efectos de nombramiento, el
funcionario y/o empleado saliente queda obligado a las mismas disposiciones del presente reglamento.

CAPITULOII
DE LA DOCUMENTACION

ART. 13.La documentacién de entrega-recepcion debera integrarse en la forma siguiente:

.- ELEXPEDIENTE PROTOCOLARIO QUE CONTENDRA:
: Acto solemne de toma de protesta
Acta administrativa de Entrega-Recepcion
Informe de los asuntos de su competencia; y en su caso, acta circunstanciada
Relacion de convenios con el Estado o la Federacion
Marco juridico de actuacién
Actasy Acuerdos del Subcomité de COPLADECAM (en su caso)

Acuerdo de Coordinaciény anexos de ejecucidn derivados del convenio de
Desarrollo Social

Acuerdos y Convenios diversos

.- LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES
I.1.- Ejercicio Fiscal anterior
Ley de ingresos del ejercicio fiscal anterior.
Presupuesto de Egresos Autorizado / Modificado del ejercicio Fiscal anterior
Informe del ejercicio presupuestal anterior
.2.- Ejercicio Fiscal actual
Ley deingresos del ejercicio Fiscal actual

Presupuesto de Egresos Autorizado / Modificado del ejercicio Fiscal actual
Informe del ejercicio presupuestal actual
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II.3.- ESTADOS FINANCIEROS.

Estado de Situacién Financiera

Estado de Actividades

Estado de Variaciones en la Hacienda Pablica / Patrimonio
Estado de Flujos de Efectivo

Estado Analitico del Activo

Estado Analitico del Pasivo

Informe de obras Publicas - cierre del ejercicio
Auxiliares de Mayor de:

Deudores Diversos

Anticipo a Proveedores y Contratistas
Anticipo de Obras pendientes de amortizar
Pasivos a corto plazo

Pasivos a medianoy largo plazo

Cartera de Proveedores

Notas alos Estados Financieros

Otros Estados Financieros.

11.4.- CAJA

Arqueo de Caja General
Arqueo del Fondo Fijo de Caja
Combinacion de las Cajas Fuertes

11.5.- BANCOS

Conciliaciones bancarias

Transferencias

Tokeny Contrasefa de cada cuenta bancaria

Arqueo de cheques pendientes de entregar

Arqueo de Chequeras

Arqueo Cheques fisicamente

Oficios dirigidos al Banco, sefialando la cancelacion y/o cambio de firmas autorizadas

I1.6.- CUENTAS DE INVERSION

Conciliaciones bancarias

Transferencias

Tokeny Contrasefa de cada cuenta bancaria
Otra documentacion relacionada

II.7.- FIDEICOMISOS

Contratos
Informes
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Il.8.- Formas Oficiales Valoradas
Arqueo de formas oficiales (valoradas) foliadas
Inventario de recibos foliados de ingresos;

IIl.- SITUACION PATRIMONIAL:
Bienes en almacén
Bienesinmuebles
Bienes muebles
Mobiliario y equipo de oficina
Maquinaria
Equipo de radio comunicacion
Plantilla vehicular
Bienes muebles Informaticos
Relacion de software comercial
Relacion de software desarrollado
Inventario de Obras de Arte y de Decoracion

V.- RECURSOS HUMANOS:
Estructura organica
Plantilla de personal
Inventario de recursos humanos
Resumen de plazas;y
Resumen de personal sujeto a otro tipo de contratacién
Resumen de personal con licencia o permiso de comisién

V.- ARCHIVOS Y MATERIALES BIBLIOGRAFICOS
Manual de Funciones
Manual de Operacion
Inventario de Archivo en Tramite
Inventario de Archivo en Concentracion
Inventario de Archivos Contables
Estudios y Proyectos realizados
Expedientes en archivo histérico; (ejercicios anteriores)
Expedientes en archivo del presente ejercicio
Relacion de Respaldos de Informacion
Material bibliografico
Relacion de Material Bibliografico e Informativo
Contratos vigentes
Inventario de programas de computacién
Relacion de Discos de Configuracién
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Relacion de Manuales Técnicos
Relacién de Sellos Oficiales

IV.- ALARMAS
Clave de Alarmas de Seguridad

V.- ASUNTOS EN TRAMITE:
Juicios en proceso
Convenios por firmar
Informe de obras
Inventario de bienes ajenos o en proceso administrativo de ejecucion
Relacion de movimientos de personal en tramite
Resumen de personal con tramite de jubilacion pendiente
Relacién de obras prioritarias en proceso
Relacion de Requisiciones y pedidos en tramite
Procedimiento de Adquisiciones y Servicios pendiente
Arqueo fisico de los Sueldos no cobrados
Relacion de Ingresos Pendientes de Depositar

VI.- EXPEDIENTES FISCALES:
CopiadelaCeduladel RFC
Inscripcién en el IMSS
Inscripcion en el INFONAVIT
Inscripcion en el 2% Sobre Némina
Copia Fotostatica legible de los Gltimos pagos fiscales (normalesy complementarios)
Expediente de la ultima auditoria realizada por autoridad competente
Gobierno del Estado
Auditoria Superior
Auditor Externo- Dictamen
Otras Auditorias

V.- Y Demas anexos que se consideren necesarios, en el momento de la entrega-recepcién. En el caso de
los funcionarios y/o empleados de las escuelas, los puntos anteriores a considerar seran de acuerdo a su
funcionamiento y responsabilidades.

s

CAPITULO IV
DE LAS RESPONSABILIDADES

ART. 14. Los titulares y demas funcionarios y/o empleados de las areas y escuelas del Instituto
Campechano, para efectos de la entrega-recepcién de sus encargos, se ajustaran en todo lo que fuere
aplicable, a las disposiciones establecidas en los capitulos segundo y tercero de este reglamento.
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42T.15. Elincumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente reglamento sera sancionado en
os términos de la normatividad vigente.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO.- El presente Reglamento entraré en vigor al dia siguiente de su publicacién en la
Gaceta del Instituto, adquiriendo con ello fuerza obligatoria para toda la comunidad del Instituto
Campechano.

ARTICULO SEGUNDO.- Quedan sin efecto todas las disposiciones normativas emitidas con anterioridad
gue contravengan al presente Reglamento.

ARTICULO TERCERO.- Se abroga el Reglamento de Entrega-Recepcion de los funcionarios y empleados
del Instituto Campechano aprobado en Sesion Ordinaria del Consejo Superior de fecha 29 de marzo de
2012.

ATENTAMENTE
“UN PASADO DE GLORIA Y UN PRESENTE DE LUZ"
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR
DEL INSTITUTO CAMPECHANO

DR. FERNANDO JOSE SANDOVAL CASTELLANOS
RECTOR

LA SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR

LICARIADNA VILLARINO CERVERA
SECRETARIA GENERAL
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ANEXO -

; INSTITUTO CAMPECHANO

CARTA DE LIBERACION DE CUMPLIMIENTO DE
ENTREGA-RECEPCION

Con fundamento en el Art. 11 del REGLAMENTO DE ENTREGA-RECEPCION DE LOS FUNCIONARIOS Y
EMPLEADOS DEL INSTITUTO CAMPECHANO, hago constar que el
funcionario ha dado debido cumplimiento a los Articulos 3 y 4 del
citado reglamento, mediante ACTA ADMINISTRATIVA DE ENTREGA-RECEPCION No.__, de fecha

de la cual se encuentra una copia simple y legible en las oficinas del Organo Interno de

Control.

Cabe sefalar que la presente, no implica liberacién alguna de responsabilidades derivadas del ejercicio de
las atribuciones del funcionario y/o empleado saliente, que pudieran llegarse a determinar con
posterioridad por la autoridad competente.

Asi mismo, se le exhorta con fundamento en la Ley Reglamentaria del Capitulo XVII de Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su Titulo Cuarto, Capitulo tnico; Articulos 88 y 90. Y en el
Reglamento de Obligaciones, Responsabilidades y Sanciones y del Registro Patrimonial de los
Funcionarios y Empleados del Instituto Campechano aprobado en sesién ordinaria del Consejo Superior
de fecha 26 de junio de 2014, a presentar la Declaracion de Situaciéon Patrimonial de Conclusion del
cargo o comision.

ATENTAMENTE
“UN PASADO DE GLORIA Y UN PRESENTE DE LUZ"
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR
DEL INSTITUTO CAMPECHANO

¥ DR. FERNANDO JOSE SANDOVAL CASTELLANOS
RECTOR

LA SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR

LIC.ARIADNA VILLARINO CERVERA
SECRETARIA GENERAL
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CONCLUYEN ESTUDIOS DE MAESTRIA SECCION : .
EN EL INSTITUTO CAMPECHANO. PROMOCION Y DIFUSION

Séptima generacion de maestrantes en pedagogia.

“Transmitan el conocimiento, el talento y el presente de luz del Instituto Campechano para que Campeche cada dia sea mejor”
expreso el rector Fernando Sandoval Castellanos a los integrantes de la generacion en pedagogia.

En el aula magna “Benito Juarez “del IC, el rector del Instituto Campechano Fernando Sandoval Castellanos, entregd
sus cartas de candidatura a 15 profesionistas que concluyeron sus estudios de maestria en pedagogia.

Castillo Castafieda Victor Andree, Chablé Coj Carlos Manuel, Chi Cauich Wendy Rubicela, Cobos Pérez Taymi Eugenia,
Diaz Barrancos Marisol Antonia, Dzib Fuentes Hipélito Pedro, Dzul Ordaz Milagros Esmeralda, Estrella Moreno Guadalupe de
los Angeles, Huchin Eudn Rebeca Jazmin, Huchin Xool Elias Alfonso, Martinez Caamal Carlos Ernesto, Moo Dzib Teresa de
Jesus, Rosado Rodriguez Jorge Roman, Uc Huchin Perla Rossanay Vivas Che Luis Roman.

Los anteriores graduados pertenecen a la séptima generacién de maestrantes en pedagogia, de los estudios de
posgrado que imparte el benemérito colegio, quienes recibieron del rector sus cartas de candidatura al grado de maestro,
guien los felicité porla conclusion de sus estudios profesionales.

En nombre de los graduados, Luis Roman Vivas Che, expreso una calido y sensible mensaje de agradecimiento a sus
maestrosy familiares porla comprensiény apoyo que les brindaron en su formacién académica.

En el evento acompaiiaron al rector Sandoval Castellanos, la secretaria general de la institucién, la Lic. Ariadna Villarino
“ervera, la directora de posgrado, Silvia Sanchez Pérez, el coordinador de cultura investigacion y posgrado, José Manuel
4icocer Bernés, y el Dr. Guadalupe Cu Balan, docente de la maestria en pedagogia.
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SECCION

PROMOCIGN Y DIFUSIGN

ESPLENDIDA PRESENCIA
DEL 1.C. EN LA EXPOSICION
DE ALTARES Y CONCURSO
DE HANAL PIXAN.

Alumnos de la Escuela de Ciencias de la Comunicacién
en compafiia del rector del Instituto Campechano

El rector durante su recorrido por los altares de
la calle 59 del Centro Histérico de la Ciudad.

N
i B

Organo Oficial de Difusién del Instituto Campechano

El Instituto Campechano como desde
antafno se ha caracterizado por su respaldo
a la promocion y divulgacién de la cultura,
difundiendo nuestras tradiciones y
evocando las raices de la identidad
campechana.

En la exposicion de Altares y
Concurso de Hanal Pixan, efectuado en la
calle 59 del Centro Histérico de la Ciudad,
abarrotado totalmente, visitado y
admirado por turistas nacionales y
extranjeros, el Instituto tuvo una presencia
espectacular.

Las Escuelas del Centenario Colegio,
de manera artesanal elaboraron sus
ofrendas y altares, dando realismo
bellamente a las costumbres de nuestros
ancestros, a su vida cotidiana vy
pensamiento.

El rector de la institucién Fernando
Sandoval Castellanos, visitdé la exposicién
y acompano a los alumnos a quienes felicité
por el empefio con el que se aplicaron en
la elaboracion de altares y ofrendas, al igual
que a los maestros que se sumaron junto
con sus alumnos a la preservacion de las
tradiciones de Campeche.
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MANUAL DE OPERACION DEL COMITE DE
ADQUISICIONES, ENRJENACIONES, ARRENDAMIENTOS
Y SERVICIOS DEL "INSTITUTO CAMPECHANOD".

REGLAMENTO DEL REGIMEN PATRIMONIAL DEL
"INSTITUTO CAMPECHRND".

~ REGLAMENTO PARA EL PROCEDIMIENTO DE
ENAJENACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
DEL INSTITUTO CAMPECHAND.



el Secretario Ejecutivo, para aclarar aspectos técnicos o administrativos relacionados con los asuntos sometidos al Comité,
y su intervencién se limitara Gnicamente para la sesién a la que haya sido invitado y su participacién sélo se tomara en
cuenta como una opinién.

ARTICULO 4.- Los integrantes del Comité designaran por escrito a sus respectivos suplentes y sélo participaran en
ausencia del titular, con las mismas atribuciones que correspondan a quien representen; el suplente del Rector sera el
Tesorero. Los cargos que ocupen los integrantes del Comité seran honorificos.

ARTICULO 5.- La responsabilidad de cada integrante del Comité quedara limitada al voto u opinién que emita u omita, en
lo particular, respecto del asunto que le sea sometido a su consideracién, de tal forma que, las determinaciones y
opiniones de los miembros del Comité no comprenden las acciones u omisiones que posteriormente se generen durante
el desarrollo de los procedimientos de contratacion o el cumplimiento de los contratos.

ARTICULO 6.- El Comité tendr las siguientes funciones:

.- Revisar el programa y el presupuesto de adquisiciones, arrendamientos y servicios, asi como sus modificaciones, y
formular las observaciones y recomendaciones convenientes;

Il.- Revisar el programa de enajenaciones y donaciones de bienes del Instituto;

lIl.- Dictaminar previamente a la iniciacién del procedimiento, sobre la procedencia de la excepci6n a la licitacién publica,
para contratar sin sujetarse al procedimiento de licitacion, a través de los de invitacién a cuando menos tres personas o de
adjudicacién directa cuando el monto de la operacién no exceda de los montos méximos que fijen las leyes y reglamentos
en la materia.

IV. Analizar trimestralmente el informe de la conclusién y resultados generales de las contrataciones que se realicen y, en
su caso, recomendar las medidas necesarias para verificar que el programa y presupuesto de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, se ejecuten en tiempo y forma, asi como proponer medidas tendientes a mejorar o corregir sus
procesos de contratacion y ejecucion;

V.- Dictaminar sobre la procedencia de la enajenacion de bienes muebles e inmuebles afectos al patrimonio del Instituto; y

V. Elaborary aprobar el manual de integracién y funcionamiento del comité.

ARTICULO 7.- El Presidente del Comité, tendra las siguientes funciones:

.- Representar legalmente al Comité;

Il.- Autorizar las convocatorias y el orden del dia de las sesiones ordinarias y extraordinarias;

Ill.- Convocar a los integrantes del Comité, cuando sea necesario;

IV.- Conocer de los asuntos que se sometan a la consideracion del Comité, en las sesiones ordinarias y extraordinarias;
V.- Participar en las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité y emitir su voto de calidad en caso de empate;
VI.- Firmar las actas que se levanten de las sesiones del Comité;

VII.- Autorizar con su firma la convocatoria y las bases, asi como emitir el fallo de adjudicacién;

VIIl.- Firmar los contratos que se deriven de los procedimientos de adquisiciones, arrendamientos, servicios y
enajenaciones de bienes muebles e inmuebles;

IX.- Las demas que sean necesarias para el buen desempefio de sus funciones.

ARTICULO 8.- El Secretario Ejecutivo, tendré las siguientes funciones:

|.- Emitir el calendario oficial de sesiones ordinarias y someterlo a conocimiento del Comité;

I1.- Elaborary expedir la convocatoria a la sesién, orden del dia y listado de los asuntos que se trataran;

lIl.- Integrar los expedientes de los asuntos de que se trate;

IV.- Remitir a los integrantes del Comité, la carpeta de los asuntos a someter a consideracion en la sesion que corresponda,
con anticipacién de al menos 3 dias a la fecha de celebracién de la sesion;

V.- Invitar a los servidores publicos cuya intervencién considere necesaria, para aclarar aspectos técnicos o administrativos
relacionados con los asuntos sometidos a la consideracion del Comité.
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V.- Participar en |as sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité, con voz y voto;

V.- Registrar los asuntos sometidos al Comité;

VIIL- Levantar el acta de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité;

IX.- Vigilar que los acuerdos del Comité se asienten en las actas de cada una de las sesiones;
X.- Proponer al Comité las medidas necesarias para el cumplimiento de los acuerdos; y

XI.- Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

ARTICULO 9.- Los vocales tendrén las siguientes funciones:

.- El Secretario General:

a) Fungir como vocal en el Comité con voz y voto;

b) Analizar el orden del dia y los asuntos a tratar;

c) Asistir puntualmente a las sesiones del Comité;

d) Emitir su voto en las sesiones del Comité, particularizando su sentido, pronunciando sus opiniones fundados y
motivados, en el ambito de su competencia;

e) Firmar las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité;

f) En las adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y servicios, asegurar las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias que beneficien al Instituto; y

g) Las demas que le sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

II.- El Coordinador de Planeacién:

a) Fungir como vocal en el Comité con voz y voto;

b) Analizar el orden del dia y los asuntos a tratar;

c) Asistir puntualmente a las sesiones del Comité;

d) Emitir su voto en las sesiones del Comité, particularizando su sentido, pronunciando sus opiniones fundados y
motivados, en el ambito de su competencia;

e) Firmar las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité;

f) En las adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y servicios, asegurar las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias que beneficien al Instituto; y

g) Las demas que le sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

[1l.- El Abogado General:

a) Fungir como vocal dentro del Comité con voz y voto;

b) Analizar el orden del dia y los documentos de los asuntos a tratar;

c) Asistir puntualmente a las sesiones del Comité;

d) Asesorar juridicamente al Comité;

e) Asesorar en la fundamentacion y motivacién de las actas, dictdmenes, acuerdos y cualquier otro documento que se
derive de las sesiones del Comité;

f) Emitir su voto en las sesiones del Comité, particularizando su sentido, pronunciando sus opiniones o comentarios
fundados y motivados, en el ambito de su respectiva competencia;

g) En las adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y servicios, asegurar las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias que beneficien al Instituto; y

h) Firmar las actas y documentos emanados de los actos en los que haya participado; y

1) Las demas que sean necesarias para el buen desempefio de sus funciones.

I\V.- El Coordinador Administrativo:

a) Fungir como vocal en el Comité con voz y voto;

b) Analizar el orden del diay los asuntos a tratar;

¢) Asistir puntualmente a las sesiones del Comité;

d) Remitir al Secretario Ejecutivo, por lo menos con cinco dias de anticipacién anteriores a la fecha de celebracién de la
sesion, el expediente con la documentacién soporte, relativa al asunto que se somete a consideracién del Comité;

e) Analizar técnicamente las especificaciones y/o requerimientos de las propuestas presentadas respecto de la
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adquisicién, enajenacion, arrendamiento o servicios e informar del resultado a los demas integrantes del Comité;

f) Emitir su voto en las sesiones del Comité, particularizando su sentido, pronunciando sus opiniones fundados y motivados,
en el ambito de su competencia;

g) Firmar las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité;

h) Enlas adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y servicios, asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto
a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias que beneficien al Instituto; y

i) Las demés que le sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

V.- El Contralor Interno:

a) Fungir como vocal dentro del Comité, inicamente con voz;

b) Asistir puntualmente a las sesiones del Comité,

¢) Emitir su opinién al Comité para que las adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y servicios se realicen dentro del
marco de la legalidad, vigilando la observancia de las leyes y reglamentos aplicables;

d) Emitir en las sesiones su opinién para que en las adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y servicios, se aseguren las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio. Calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias que
beneficien al Instituto;

e) Las demas que sean necesarias para el buen desempefio de sus funciones conforme a la normatividad aplicable.

Articulo 10.- El procedimiento para la celebracion de las sesiones del Comité, se sujetaré a las siguientes reglas:

|.- Las sesiones ordinarias se celebraran previa convocatoria que elabore, expida y autorice el Presidente, por lo menos una
vez al mes, salvo que no existan asuntos a tratar;

II.- Las sesiones extraordinarias se celebraran cuando lo solicite alguno de los integrantes del Comité;

Ill.- Para que puedan celebrarse las sesiones ordinarias y extraordinarias se requiere la asistencia como minimo de la mitad de
sus miembros con derecho avoz y voto;

IV.- En ausencia del Presidente o de su Suplente, las sesiones no se llevaran a cabo;

V.- Los acuerdos del Comité se tomaran por unanimidad o por mayoria de votos, y en caso de empate el Presidente tendra
voto de calidad;

VI.- Los documentos correspondientes a cada sesién se entregaran a los integrantes del Comité, conjuntamente con el orden
del dia, con una anticipacién de al menos tres dias para sesiones ordinarias y un dia para las sesiones extraordinarias;

VII.- Las sesiones se desarrollaran conforme al desahogo de los siguientes puntos:

1. Lista de asistencia y comprobacion del quérum.

2. Lecturay aprobacién del acta de la sesion anterior, en su caso.

3.Seguimiento de Acuerdos.

4. Desahogo de los asuntos a tratar.

5.Asuntos Generales.

6.Firmadel acta.

VIIl.- Los asuntos que se sometan a consideracién del Comité se presentaran en el formato que la dependencia o entidad
considere conveniente, por conducto del Secretario Ejecutivo, mismo que, al término de la sesion correspondiente, debera
ser firmado por los integrantes que concurrany que, invariablemente, debera contener como minimo lo siguiente:

a) Resumen de la informacién del asunto que se someta a consideracién o bien la descripcién genérica de los bienes o
servicios que se pretendan adquirir, enajenar, o arrendar:

b) Justificacién y fundamento legal para llevar a cabo el procedimiento de contratacién en la adquisicién, enajenacion,
arrendamiento o servicios, y las condiciones de entregay pago;

¢) Relacién de la documentacién soporte de los asuntos a tratar

d) Documento que acredite la existencia de la suficiencia presupuestal, asi como la que haga constar la cantidad de
existencias en inventario; y

d) Firma del formato por parte del Secretario Ejecutivo, quien sera responsable de la informacién contenida en el mismo;
IX.- El Comité, en la primera sesién de cada ejercicio fiscal, sometera a consideracion de sus integrantes la aprobacién
del calendario oficial de sesiones ordinarias;

X.- Los integrantes del Comité registraran su asistencia puntualmente al inicio de cada sesién;

XI.- Una vez verificado el quérum por parte de quien presida, el Secretario Ejecutivo sera el responsable de la conduccion de
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la sesion de que se trate, declarando su inicioy, en consecuencia, tendré a su cargo el desarrollo de la misma; y

XIl.- Al término de cada sesion, el Secretario Ejecutivo levantara el acta circunstanciada que seréa firmada en ese momento
por los integrantes del Comité y por las personas invitadas que participen, donde se asentara en forma detallada todo lo
acontecido y los acuerdos adoptados, para su seguimiento y cumplimiento.

ARTiCUl_.O 11.- Las sesiones extraordinarias s6lo podran ser convocadas en los siguientes casos:
.- Cuando se trate de asuntos debidamente justificados, que requieran la intervencién inaplazable del Comité;y
Il.- Cuando se convoque a peticion de cualquiera de sus integrantes.

ARTICULO 12.- Las sesiones del Comité se podran cancelar o suspender en los siguientes casos:

l.- Cuando exista una causa debidamente justificada, derivada de un caso fortuito o de fuerza mayor, que impida Ia
asistencia del Presidente o de su suplente;

I1.- Por ausencia del Presidente o de su Suplente; y

I1l.- Cuando no exista quérum legal, para su celebracién.

ARTICULO 13.- El procedimiento para el seguimiento de acuerdos adoptados por el Comité, se sujetara a las siguientes
reglas:

l.- En el seno de las sesiones, el Comité emitird los acuerdos que deberdn quedar asentados en el Acta de sesién,
debidamente firmada; dichos acuerdos deberan ser enumerados en forma progresiva procurando que en dicha
numeracion aparezcan las siglas del Comité, el nimero de sesién, las siglas de si fue ordinaria o extraordinaria.

I.- Una vez firmada el acta de la sesién de que se trate, el Secretario Ejecutivo entregara una copia a cada uno de los |
integrantes del Comité que hayan participado, con el objeto de que se cumplan los acuerdos tomados en esa sesién.

I1l.- El Secretario Ejecutivo sera el responsable de dar el seguimiento oportuno a los acuerdos tomados por el Comité,
estando facultado para tomar las medidas de apremio necesarias para el adecuado y total cumplimiento por parte del o
los encargados de su ejecucion y/o cumplimiento.

ARTICULO 14.- Para dictaminar sobre la procedencia de las adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y servicios que
lleve a cabo el Instituto, el Comité debera observar lo siguiente:

|.- Tratandose de recursos federales, los montos maximos que serviran para determinar el procedimiento de contratacion,
seran los aprobados en la Ley de Egresos de |a Federacion, para el ejercicio fiscal correspondiente;

II.- Tratandose de recursos estatales, los montos méaximos que serviran para determinar el procedimiento de contratacién,
seran los aprobados en la Ley de Egresos del estado de Campeche, para el gjercicio fiscal correspondiente;

lll.- Tratandose de recursos propios, incluyendo los que provengan de ingresos extraordinarios o sobre aquellos que no
exista regulacion expresa alguna, los montos maximos que serviran para determinar el procedimiento de contratacién
sera el determinado en la siguiente tabla:

INVITACION A CUANDO
: MENOS 3 PERSONAS
LICITACION PUBLICA ADJUDICACION DIRECTA
CUANDO EL MONTO TOTAL CUANDO EL MONTO TOTAL CUANDO EL MONTO TOTAL
ESTIMADO DE LA OPERACION SEA | ESTIMADO DE LA COMPRA SEA ESTIMADO DE LA OPERACION SEA
MAYOR A 120 SALARIOS MINIMO MAYOR A40 Y HASTA 120 MAYOR A5 Y HASTA 40 SALARIOS
GENERAL DIARIO VIGENTE SALARIOS MINIMO GENERAL MINIMO GENERAL DIARIO VIGENTE
(SMGDV) EN EL ESTADO, ELEVADO | DIARIO VIGENTE (SMGD V)EN EL (SMGDV) EN EL ESTADO, ELEVADO
ALARNO. ESTADO, ELEVADO AL ANO. AL ANO
Mayor a 120 SMGDV X 365 Mayor de 40 y hasta 120 Mayor de 5 y hasta 40 SMGDV
SMGDV X 365 x 365
TABLA APLICABLE A LOS PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICION, ENAJENACION,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. (SIN IVA).
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REGLAMENTO DEL REGIMEN PATRIMONIAL DEL
"INSTITUTO CAMPECHANO"

OFICIONo.0199

EXPEDIENTE: CS-DPAA/15-16

Consejo Superior

ASUNTO: Se aprueba el Reglamento del régimen patrimonial.

San Francisco de Campeche, Camp., 29 de septiembre de 2015.
2015, Aho del Generalisimo José maria Morelos y Pavon"

_ CONSEJEROS DELINSTITUTO CAMPECHANO
PRESENTE.-

2or este medio me permito comunicarles que en la Sesién ordinaria celebrada el dia lunes 28 del mes de septiembre del
270 en curso, el Consejo Superior del Instituto Campechano, ACORDO: Aprobar el Reglamento del régimen patrimonial.

2EGLAMENTO DEL REGIMEN PATRIMONIAL DEL “INSTITUTO CAMPECHANO"

TTULO PRIMERO
215POSICIONES GENERALES
“APITULO UNICO

. =T

42TICULO 1.- Este Reglamento tiene como objeto, regular las acciones de planeacién, programacién, ejecucion,
conservacion, adquisicion, donacién, arrendamiento y enajenacion, de los bienes muebles e inmuebles que integran el
#ztrimonio del "INSTITUTO CAMPECHANQ", asi como la constitucién de hipotecas, prendas y en general gravamenes
—wiles y comerciales, sobre estos, para su mejor administracion y cumplimiento de sus fines.

LRTICULO 2.- Este Reglamento es de observancia general para todos los Funcionarios y Empleados de las dependencias
, entidades del "INSTITUTO CAMPECHANQ", y la comunidad estudiantil en general.

42TICULO 3.- Se entiende por Patrimonio del Instituto, el conjunto de bienes muebles e inmuebles, productos,
sorovechamientos, derechos, tarifas, cuotas, aportaciones, patentes, acciones, certificados de aportacién, titulos de
—e=dito, certificados sobre derechos patrimoniales, legados, donaciones, fideicomisos, productos derivados de la
-omercializacion de bienes y servicios a terceros, bienes aportados por entes publicos y privados, por los bienes y
subsidios que los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal, destinen al funcionamiento del Instituto y, en general, cualquier
~areso en especie o en efectivo que reciba para el cumplimiento de sus fines.

A5TICULO 4.- Los bienes muebles del Instituto, estan constituidos por todo el mobiliario, equipo, maquinaria, vehiculos,
accesorios, derechos de autor y en general cualquier bien no considerado por la ley como inmueble que adquiera el

msttuto.

457 CULO 5.- El Patrimonio del Instituto se constituye por:
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I.- Los bienes descritos en el articulo inmediato anterior;

II.- Los terrenos donde estan construidos los planteles escolares y oficinas del "INSTITUTO CAMPECHANO", con todas las
edificaciones que le estan adheridas;

I1l.- Los demas bienes muebles e inmuebles que adquiera en el futuro;

IV.- Los bienes muebles, equipos y semovientes con que cuenta en la actualidad y los que adquiera en el futuro; y

V.- Las ingresos que perciba de cualesquiera otros servicios que preste a la colectividad.

ARTICULO 6.- Para manejar su patrimonio el Instituto podra realizar todas las operaciones legales que requiera con
autoridades Federales, Estatales, Municipales, Organismos Descentralizados y particulares; para administrarlos gozaré de
la mas amplia libertad, con las limitaciones que le imponen la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucién Politica del estado de Campeche, su Ley Organica, asi como todas las leyes y disposiciones que de ellas
emanen. i

ARTICULO 7.- EI "INSTITUTO CAMPECHANOQ", podré:

|.- Recibir bienes, subsidios y donativos de origen publico;

Il.- Recibir bienes, subsidios y donativos de origen privado

lIl.- Recibir herencias y aceptar legados;

IV.- Comprar, vender, arrendar, imponer hipotecas, constituir prendas y gravamenes civiles y comerciales, y, en general,
celebrar toda clase de contratos o convenios, nominados o innominados, para la mejor administracion de su patrimonioy
cumplimiento de sus fines;

V.- Fijar tarifas en concepto de retribucion de sus servicios, como pago de cuotas por los servicios educativos que preste;
por expedicion de titulos y Diplomas, por la certificacion de documentos, por la realizacion de estudios de investigacion
que le encomienden terceras personas fisicas o morales, o por la celebracién de otros actos que sean propios de su
naturaleza; y que correspondan a los fines plasmados en el articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos;y

V1.- Adquirir bienes o derechos por cualesquiera otros conceptos.

ARTICULO 8.- Los ingresos y los bienes propiedad del Instituto, no estaran sujetos al pago de impuestos o derechos
estatales; tampoco estardn gravados los actos, contratos y registros en que intervenga, si el pago de los impuestos,
conforme ala ley respectiva, debiese estar a cargo del Instituto.

ARTICULO 9.- Todos los bienes, capitales, derechos y posesiones que constituyan el patrimonio del Instituto pasaran de
pleno derecho a ser propiedad del Estado de Campeche, para que los destine a los mismos fines que la ley le encomienda
adicho Instituto, en el caso de que éste llegare a desaparecer o disolverse por disposicion legal.

ARTICULO 10.- El Abogado General conoceré de todas las controversias judiciales y administrativas relacionadas con los
bienes muebles e inmuebles que constituyen el patrimonio del Instituto, y sera responsabilidad de todos los Directores de
Escuelas, comunicarinmediatamente a esa oficina cualquier anomalia o irregularidad respecto de la propiedad y posesion
delosinmuebles del Instituto.

ARTICULO 11.- El Abogado General y el Organo Interno de Control del Instituto, informarén periédicamente a la comision
del Consejo Superjor del Instituto, sobre las adquisiciones y enajenaciones de bienes muebles e inmuebles propiedad del
"INSTITUTO CAMPECHANO".

ARTICULO 12.- Los responsables de la salvaguarda y el control de los bienes muebles asignados a cada Escuela seran los
Directores de éstas, quienes podran delegar la funcion administrativa del control de inventarios en el personal que
designe al efecto, debiendo notificar de tal designacién a la Oficina de Control de Inventarios y al Organo Interno de
Control del Instituto.

- E—
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TITULO SEGUNDO
DE LOS BIENES MUEBLES

CAPITULO 1 g

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 13.- Son bienes muebles afectos al patrimonio del “Instituto Campechano", todos aquellos enseres, articulos,
equipo, maquinaria, aparatos, mobiliario, libros y colecciones de obras literarias o artisticas, asi como aquellos que lo
son por su naturalezay determinacion delaley.

ARTICULO 14.- Los bienes muebles que dejen de ser itiles para las Dependencias y Escuelas del Instituto, que los tienen
asignados, podran tener a solicitud de los Directores de éstas, su desafectacién del servicio por las siguientes causas:

|.- Obsolescencia técnica, cuando los bienes a pesar de encontrarse en condiciones operativas, no permiten un eficaz
desempefio en sus funciones;

Il.- Mantenimiento o reparacién onerosa, cuando el costo del mantenimiento o reparacién del bien es
desproporcionado en relacién con su valor real;

lll.- Pérdida, robo o extravio, que debera sustentarse con la denuncia ante la autoridad judicial competente;

IV.- Destruccion o siniestro. La destruccién opera cuando el bien ha sufrido un dafio grave a consecuencia de hechos
accidentales o provocados, en éste Ultimo caso, deberd sustentarse con la denuncia ante la autoridad judicial
competente; y el siniestro cuando el bien ha sufrido dafio, pérdida o destruccién parcial o total, a causa de incendio o
fenémeno de la naturaleza, debiendo sustentarse mediante acta administrativa levantad por la Oficina de Inventarios y
el Organo Interno de Control.

ARTICULO 15.- La desafectacién surtira efectos cuando asi lo resuelva el Rector, con aprobacion del Consejo Superior,
quedando los bienes a disposiciéon de la Oficina de Inventarios, la cual deberé levantar el Acta Administrativa
correspondiente, haciendo una relacién pormenorizada de los bienes conjuntamente con el Organo Interno de Control.

ARTICULO 16.- El oficio de desafectacién deberé describir pormenorizadamente los bienes y debera indicar el destino
que se le dard alos activos.

ARTICULO 17.- Autorizada la desafectacién de los bienes muebles, la Oficina de Inventarios con el visto del Organo
Interno de Control, hara la declaratoria de obsolescencia técnica, que el mantenimiento o reparacién es onerosa,
pérdida o robo, destruccion o siniestro del bien mueble,y se proceder4, segin el caso:

|.- Enajenacién a:

a) Empleados del Instituto.

b) Terceros interesados.

Il.- Donaciones a terceros para fines educativos o de asistencia social.

ARTICULO 18.- En la venta de bienes muebles se debera cumplir con los siguientes requisitos:

.- Los bienes muebles deberan ser valuados por perito en la materia, designado por el Instituto a través del Comité de
Enajenaciones, Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios;

Il.- La convocatoria de la subasta y todo el procedimiento de la venta lo llevara a cabo el Comité de Enajenaciones,
Adquisiciones, Arrendamientoy Servicios del Instituto;

lil.- Deberan participar en la venta dos postores como minimo; y

IV.- La venta se fincara a favor del postor cuya postura sea mayor.

En el caso de que, el avalio de los bienes resultare muy oneroso, el Comité de Enajenaciones, Adquisiciones,
Arrendamiento y Servicios, le fijaré su valor de acuerdo a su depreciacién y al estado fisico de estos.
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ARTICULO 19.- La donacién de bienes muebles se llevara a cabo con autorizacién del Consejo Superior y a solicitud por
escrito de la Institucion Educativa o de Asistencia Social dirigida al Instituto; el acta administrativa en que se haga constar
la donacién sera levantada por el Comité de Enajenaciones, Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Instituto.

CAPITULO 2
PROCEDIMIENTO DE DESAFECTACION DE BIENES MUEBLES
DE LAS DEPENDENCIAS Y ESCUELAS DEL INSTITUTO

ARTICULO 20.- Los Directores de las escuelas y areas del Instituto, seleccionaran cada afio, al fin del ciclo lectivo escolar, los
bienes muebles que ya no son utiles, para solicitar su desafectacion al Rector.

ARTICULO 21.- Desafectados los bienes muebles, se transferirén a la Oficina de Inventarios con el visto del Organo de
Control Interno del Instituto.

ARTICULO 22.- Cuando se trate de equipo de coémputo, la escuela o el 4rea, debera anexar el dictamen técnico de la
Direccion de Computo del Instituto, la cual evaluara el equipo que ya no cubre las necesidades de operacion de la
Dependencia o Escuela.

TITULO TERCERO
CAPITULO 1
DE LOS BIENES INMUEBLES

ARTICULO 23.- Son bienes inmuebles afectos al Patrimonio del Instituto, los terrenos, fincas, edificios, obras de
infraestructura, construcciones, estatuas, monumentos y todo lo unido al inmueble en forma fija, de tal forma que no
pueda separarse sin el deterioro del mismo, o el objeto a él adherido, asi como aquellos que son por su naturaleza y por
determinaciondelaley.

ARTICULO 24.- Los documentos que acrediten la propiedad o la posesién de un inmueble, estaran bajo la custodia del
Abogado General, y una copia de éstos bajo el resguardo del Organo Interno de Control.

ARTICULO 25.- Los Directores de las escuelas y los Titulares de las éreas, tendran la responsabilidad de preservar el
inmueble de su adscripcion en condiciones 6ptimas de operacién para salvaguardar la integridad fisica de quienes
laboran en ellas, de los alumnos y en general de las personas que transitan en dicho inmueble.

ARTICULO 26.- El Titular de la Coordinacién Administrativa informara al Organo Interno de Control, al Abogado General y
al Tesorero, sobre las remodelaciones o0 mejoras que requieran y se realicen en los inmuebles adscritos a las Escuelas y
Dependencias del Instituto.

ARTICULO 27.- Los Directores de las escuelas y Titulares de las areas, deberan informar al Abogado General, sobre las
notificaciones que les sean hechas por las diversas autoridades federales, estatales y municipales, sobre los bienes
inmuebles que ocupan, a fin de que esa instancia realice las gestiones que correspondan. Toda informacién concerniente
alos inmuebles del patrimonio del Instituto, debera ser solicitada por escrito al Abogado general, quien dara seguimiento
alainformacién solicitada.

CAPITULO 2
DE LA ADQUISION DE BIENES INMUEBLES

ARTICULO 28 - La representacién legal del Instituto para la adquisicién y enajenacién de bienes inmuebles recae tinicay
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exclusivamente en el Rector, quien realizara los actos de dominio correspondientes, con la aprobaciéon del Consejo
Superior, con fundamento al articulo 38, titulo segundo capitulo Il de la Ley Organica, sujetandose a lo establecido en el
presente reglamento.

ARTICULO 29.- Cuando alguna Escuela o Dependencia requiera la adquisicién de un bien inmueble, el Abogado General,
sl Tesarero y el Organo Interno de Control, elaboraran el estudio Técnico-Financiero-Juridico correspondiente para su
zprobacion, que debera iracompafiado de la siguiente documentacion:

- Avaltuo del Inmueble, por Perito en la materia;

- Certificado de Libertad de Gravdmenes;
Ill.- Comprobante del pago del Impuesto Predial y solvencia; y
V.- Valor Catastral del inmueble.

CAPITULO3
DE LA ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES

ARTICULO 30.- Los inmuebles afectos al patrimonio del Instituto, podréan ser enajenados cuando sea necesario para el
cumplimiento de sus fines, para destinar su producto al mejoramiento de la infraestructura educativa existente o para el
pago de pasivos que no puedan ser cubiertos con los ingresos con que cuenta. Cuando el fortalecimiento de la
infraestructura educativa del Instituto, esté impedida o limitada por los pasivos a su cargo, los inmuebles de su propiedad
podran ser enajenados para el pago de sus pasivos, siempre que él o los inmuebles no impidan la continuidad de los
programas educativos existentes.

ARTICULO 31.- Para la enajenacién de los inmuebles del Instituto, el Abogado General, el Tesorero y el Organo Interno de
Control, elaboraran conjuntamente el dictamen Técnico-Financiero-juridico, que justifique la desafectacién del inmueble
del patrimonio del Instituto para su enajenacién que, debera iracompafado de la siguiente documentacion:

.- Avalio del Inmueble, por Perito en la materia;

II.- Certificado de Libertad de Gravamenes;

IIl.- Comprobante del pago del Impuesto Predial y solvencia; y

IV.- Valor Catastral del inmueble.

ARTICULO 32.- El Rector con el estudio Técnico-Financiero-Juridico solicitaré la aprobacién de la adquisicién o
enajenacion del inmueble, segun sea el caso, al Consejo Superior.

ARTICULO 33.- Los procedimientos para la enajenacién de los bienes muebles e inmuebles, desafectados de su
patrimonio, seran los que se establezcan en el reglamento para el procedimiento de enajenacion de bienes muebles e
inmuebles del Instituto Campechano.

CAPITULO 4
DEL ARRENDAMIENTO DE LOS BIENES
AFECTOS AL PATRIMONIO DEL INSTITUTO

ARTICULO 34.- Todo contrato de arrendamiento de los bienes inmuebles afectos al Patrimonio del Instituto, y de
aquellos en los que el Instituto participe como arrendataria, debera ser revisado por la Oficina del Abogado General,
en concordancia de operacion del comité de adquisiciones; enajenaciones, arrendamientos y servicios del Instituto
Campechano.

ARTICULO 35.- Deberé remitirse al Organo Interno de Control, una copia de todo contrato de arrendamiento que
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suscriba el Instituto, como arrendataria o como arrendadora.

ARTICULO 36.- Los Directores de las Areas y Escuelas informaran a la Oficina del Abogado General, con 60 dias de
anticipacién al vencimiento, su intencién de no renovar los contratos de arrendamiento, a efecto de que esa Oficina
atienda los aspectos legales correspondientes.

ARTICULO 37.- Las cafeterias o expendios de bienes y servicios ubicados en los inmuebles del Instituto, podran
concesionarse conforme a al contrato que determine la Oficina del Abogado General y, conforme a los derechos
aprobados por el Consejo Superior.

ARTICULO 38.- Los empleados del Instituto no podran ser arrendatarios ni proveedores de bienes y servicios para la
misma.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO.- El presente Reglamento entraré en vigor al dia siguiente de su publicacién en la Gaceta del
Instituto, adquiriendo con ello fuerza obligatoria para toda la comunidad del Instituto Campechano.

ARTICULO SEGUNDO.- Quedan sin efecto todas las disposiciones normativas emitidas con anterioridad que
contravengan al presente Reglamento.

Dado en la Sala Rectoral, sede del Consejo Superior del Instituto Campechano, en la ciudad de San Francisco de
Campeche, Campeche, a los 28 dias del mes de septiembre de 2015. Mtro. José Joaquin Uc Valencia. Rector del
Instituto Campechano. Lic. Ariadna Villarino. Secretaria General

ATENTAMENTE
"UN PASADO DE GLORIA Y UN PRESENTE DE LUZ"
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR
DEL INSTITUTO CAMPECHANO

MTRO. JOSE JOAQUIN UC VALENCIA
RECTOR

LA SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR

LIC. ARIADNA VILLARINO CERVERA
SECRETARIA GENERAL
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REGLAMENTO PARA EL PROCEDIMIENTO DE
ENAJENACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
DEL INSTITUTO CAMPECHAND

OFICIO No. 0200

EXPEDIENTE: CS-DPAA/15-16
Consejo Superior

ASUNTO: Se aprueba el Reglamento para el procedimiento
de enajenacién de bienes muebles e inmuebles.

San Francisco de Campeche, Camp., 29 de septiembre de 2015.
2015, Afio del Generalisimo José maria Morelosy Pavon”

C.CONSEJEROS DEL INSTITUTO CAMPECHANO
PRESENTE.-

Por este medio me permito comunicarles que en la Sesién ordinaria celebrada el dia lunes 28 del mes de septiembre del
afo en curso, el Consejo Superior del Instituto Campechano, ACORDO: Aprobar el Reglamento para el procedimiento
de enajenacion de bienes muebles einmuebles.

REGLAMENTO PARA EL PROCEDIMIENTO DE ENAJENACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL INSTITUTO
CAMPECHANO

De acuerdo al Decreto 34 de la LX Legislatura del Congreso del Estado de Campeche y con fundamento en el articulo
119 de la Ley Orgénica del Instituto Campechano donde se faculta al Instituto Campechano a comprar, vender,
arrendar y celebrar toda clase de contratos y convenios para la mejor administracién de su patrimonio y cumplimiento
de sus fines; se elabora el presente Reglamento para el Procedimiento de Enajenacion de Bienes Muebles e Inmuebles
del Instituto Campechano.

CAPITULOI
Generalidades

-
Articulo 1.- Los procedimientos de enajenacién previstos en este Reglamento tienen por objeto enajenar de forma
econémica, eficaz, imparcial y transparente los bienes que sean dados de baja por el Consejo Superior del Instituto
Campechano; asegurar las mejores condiciones en la enajenacion de los bienes; obtener el mayor valor de recuperacion
posible y las mejores condiciones de oportunidad
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Los procedimientos de enajenacion seran los siguientes:

.- Donacioén, y

I.- Compraventa, que incluye la permutay cualesquiera otras formas juridicas de transmisién de la propiedad, a través de
licitacion publica, subasta, remate o adjudicacion directa.

Articulo 2.- Estaran impedidos para participar en los procedimientos de enajenacion regulados por este Reglamento, las
personas que se encuentren en los supuestos siguientes:

|.- Las inhabilitadas para desempefiar un empleo, cargo o comisién en el servicio publico;

Il.- Las que no hubieren cumplido con cualquiera de las obligaciones derivadas de los procedimientos y reglamentos
vigentes del Instituto Campechano;

lll.- Aquéllas que hubieren proporcionado informacién que resulte falsa o que hayan actuado con dolo o mala fe, en
algin momento del procedimiento para la adjudicacién de un bien;

IV.- Aquéllas a las que se les declare en concurso civil o mercantil;

IV.- Los servidores publicos que por sus funciones hayan tenido acceso a informacién privilegiada, y

IX.- Las demas que por cualquier causa se encuentren impedidas para ello por disposicién de Ley.

Articulo 3.- Cualquier procedimiento de enajenacién o acto que se realice en contra de lo dispuesto en este capitulo sera
nulo de pleno derecho.

Los servidores publicos que participen en la realizacién de los procedimientos de enajenacién previstos en este manual,
seran responsables por la inobservancia de las disposiciones establecidas en la misma, en términos de la Ley
Reglamentaria del Capitulo XVII de la Constitucién Politica del Estado de Campeche, sin perjuicio de la responsabilidad
penal que corresponda conforme a las leyes.

CAPITULOII
De la Asignacién y Donacion

Articulo 4.- En casos excepcionales, de conformidad con lo que establezcan para tal efecto las disposiciones aplicables y
previo cumplimiento de los requisitos que, en su caso, prevean las mismas, tales como los relativos al monto, plazo o tipo
de bienes, éstos podréan ser donados o asignados, segun corresponda, a favor de comisarias, escuelas, dependencias y
entidades paraestatales, gobiernos de |as entidades federativas y municipios y demas ente publico o privado sin fines de
lucro; para que los utilicen en los servicios publicos locales, en fines educativos o de asistencia social, 0 a instituciones
autorizadas para recibir donativos deducibles en los términos de la Ley del Impuesto sobre la Renta, que lo requieran para
el desarrollo de sus actividades.

CAPITULOII

DelaVenta

Articulo 5.- El Instituto Campechano, podra enajenar los bienes que sean dados de baja del inventario de bienes, a través
del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Enajenaciones, cuando el precio sea igual o superior al
determinado por un avallo vigente, o bien sea el ofrecido por el mercado, siempre y cuando, en este Gltimo supuesto, la
enajenacion se realice mediante los procedimientos de licitacién publica o subasta.

Tratandose del procedimiento de remate, se estara a lo dispuesto al capitulo VI de este Reglamento.

Cuando se requieran avallios, éstos seran practicados por peritos, instituciones de crédito, agentes especializados o
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corredores publicos y deberén consignar al menos el valor comercial y el de realizacién inmediata.

El Instituto Campechano estara facultado para mantener en reserva el precio base de venta hasta el acto de presentacién
de ofertas de compra, en aquellos casos en que se considere que dicha reserva coadyuvara a estimular la competitividad
entre los interesados y a maximizar el precio de venta.

\
En caso de ser utilizado el valor de mercado, se deberé incorporar a las bases de la licitacién publica o subasta, y se podra
declarar desierto, parcial o totalmente, el procedimiento de enajenacién, sin necesidad de justificacién alguna.

Articulo 6.- El Instituto Campechano podré enajenar los bienes a través de los siguientes procedimientos:

|.- Licitacion Publica;

Il.- Subasta;

[Il.-Remate, o

IV.- Adjudicacion directa.

En la venta de los bienes, que se realice conforme a los procedimientos referidos, deberan atender a las caracteristicas
comerciales de las operaciones, las sanas practicas y usos bancarios y mercantiles.

Articulo 7.-Tratandose de la enajenacién a través del procedimiento de licitacion publica, los participantes deberan
entregar al Instituto Campechano su postura en sobre cerrado y la postura més alta determinara el ganadory el precio
delatransaccién.

Articulo 8.- Tratdndose de la enajenacion a través del procedimiento de subasta, los participantes ajustaran sus posturas
en funcion de la de los competidores hasta llegar a un nivel donde ningun postor esta dispuesto a ofrecer més. La tltima
postura determina al ganador y el precio de transaccién, la enajenacién de los bienes se realizara preferentemente a
través del procedimiento de subasta.

Articulo 9.- El procedimiento de remate se podra llevar a cabo en los siguientes casos:

.- Cuando asilo establezcan otras disposiciones legales;

Il.- Cuando a juicio del INSTITUTO CAMPECHANO estos procedimientos aseguren las mejores condiciones a la
institucion,

En estos casos y en el procedimiento de adjudicacion directa se deberé acreditar bajo su responsabilidad que dichos
procedimientos aseguran las mejores condiciones para el Instituto Campechano, conforme a lo previsto en este
ordenamiento.

Articulo 10.- El Instituto Campechano abstendra de formalizar alguna enajenacion, cuando de la informacién
proporcionada por autoridad competente se tengan elementos para presumir que los recursos con los que se pagara el
bien correspondiente, no tienen un origen licito.

Articulo 11.- En las enajenaciones que realice el Instituto Campechano, debe pactarse preferentemente el pago en una
sola exhibicion. EI Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Enajenaciones del Instituto Campechano
emitira los lineamientos para la enajenacién en varias exhibiciones, las que consideraran las condiciones de mercado en
operaciones similares, asi como las garantias que en su caso procedan.

Articulo 12.- Una vez que la enajenacién ha sido realizada y pagada la totalidad del precio, en caso de que el valor de
venta sea menor al valor de registro contable, se considerara como minusvalia, la cual opera de manera automaticay sin
necesidad de procedimiento alguno, debiendo registrarse en la contabilidad respectiva.
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TratAndose de bienes muebles incosteables e incobrables, el Instituto Campechano debera evaluar el costo beneficio de
venderlos mediante el procedimiento de licitacién publica, subasta o remate. En caso de que dicha evaluacion sea
positiva, procederé a su enajenacion a través del procedimiento que se haya determinadoy en caso de que éste resultare
desierto o la evaluacién negativa, el Instituto Campechano los dara de baja del patrimonio y destruida o desechada en su
totalidad.

\

Articulo 13.- El Instituto Campechano podré establecer penas convencionales a cargo del adjudicatario por atraso en sus
obligaciones de pago.

Articulo 14.- El pago de los bienes muebles debera realizarse en un plazo méaximo de cinco dias habiles contados a partir
del dia en que se dé a conocer la adjudicacion.

Tratdndose de bienes inmuebles, el primer pago debera cubrirse en el plazo méaximo de cinco dias habiles contados a
partir del dia en que se dé a conocer la adjudicacién y representar por lo menos el 25% del valor de la operaciony el resto
debera quedar cubierto a la firma de la escritura pablica correspondiente. Tratdndose de adjudicaciones directas, el
primer pago deberé representar cuando menos el 40% del valor de la operacion.

La entrega y recepcién fisica de los bienes muebles deberé realizarse dentro de los cinco dfas hébiles posteriores a la
fecha en que se cubrala totalidad de suimporte.

Se dara posesion de los bienes inmuebles dentro de los 30 dias habiles siguientes a la fecha en que sea cubierta la
totalidad del precio de los mismos, salvo que se trate de operaciones a plazo, en cuyo caso la posesion sera otorgada
dentro de los 30 dias habiles siguientes al momento de cubrir el primer pago.

El envio de las instrucciones para la escrituracién correspondiente no podré exceder de un plazo superior a treinta dias
naturales contados a partir del dia siguiente de la fecha de adjudicacion, salvo causa debidamente justificada.

Durante dicho plazo el comprobante de pago, asi como el instrumento en el que conste la adjudicacién del bien, seran
los documentos que acrediten los derechos del adquirente.

En caso de que la entrega y recepcion de los bienes y la escrituracion en el caso de inmuebles no se efectle por causas
imputables al comprador, éste asumira cualquier tipo de riesgo inherente a los mismos, salvo que obedezca a causas
atribuibles al Instituto Campechano.

Capitulo IV
Licitacidon Publica

Articulo 15.- La licitacion publica se realizara a través de convocatoria en la que se establecerd, en su caso, el costo y la
forma de pago de las bases, mismo que ser4 fijado en atenci6n a la recuperacién de las erogaciones por publicacion dela
convocatoriay por los documentos que al efecto se entreguen.

Los interesados podran revisar las bases, en su caso, previo pago de las mismas.

La publicacién de la convocatoria, asi como sus modificaciones, podré hacerse en la Gaceta del IC y la pagina WEB
institucional, o al'menos un diario de circulacién estatal y debera divulgarse a través de medios electrénicos, 6pticos o de
cualquier otra tecnologia que permitan la expresién de la oferta, siempre y cuando el costo de la publicacién sea inferior
al de monto de lalicitacién.

Articulo 16.- En las convocatorias se incluira cuando menos:
|.- El nombre, denominacién o razén social de la entidad transferente;
II.- La descripcién, condicién fisica y ubicacion de los bienes. En caso de bienes muebles, adicionalmente se sefialaran sus
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caracteristicas, cantidad y unidad de medida, y tratandose de bienes inmuebles la superficie total, linderos y colindancias;
lll.- El precio base del bien, salvo en los casos a que se refiere el Gltimo parrafo del articulo 6;

IV.- Laforma en que se deberé realizar el pago por el adquirente;

V.-Lugar, fecha, horarios y condiciones requeridas para mostrar fotografias, catalogos, planos o para que los interesados
tengan acceso a los sitios en que se encuentren los bienes para su inspeccion fisica, cuando proceda;

VI.- Lugar, fecha y hora en que los interesados podran obtener las bases de licitacion, y en su caso, el costo y forma de
pago de lamisma;

VII.- Fecha limite para que los interesados se inscriban a la licitacion;

VIIl.- Forma y monto de la garantia de seriedad de ofertas y de cumplimiento de las obligaciones que se deriven de los
contratos de compraventa

IX.- La existencia, en su caso, de gravamenes, limitaciones de dominio, o cualquier otra carga que recaiga sobre los bienes;
X.- Lafecha, horay lugar, o en su caso, plazo para la celebracién del acto del fallo;

XI.- Criterios para la evaluacion de las ofertas de compra y para la adjudicacion;

XIl- La fecha horay lugar del acto de presentacién de propuestas, y

Xlll.- La indicacién de que no podran participar las personas que se encuentren en los supuestos previstos en el articulo 2
de este Reglamento.

Articulo 17.- Se considerara desierta la licitacion cuando se cumpla cualquiera de los siguientes supuestos:

I.- Ninguna persona adquiera las bases;

I.- Nadie se registre para participar en el acto de apertura de ofertas, o

lll.- Que las ofertas de compra que se presenten no sean aceptables.

Se considera que las ofertas de compra no son aceptables cuando no cubran el precio base de venta del bien o no
cumplan con la totalidad de los requisitos establecidos en la convocatoriay en las bases.

Articulo 18.- Las bases estaran a disposicion de los interesados a partir de |a fecha de publicacién de la convocatoria y
hasta cinco dias naturales previos al acto de presentacion de ofertas de compra y contendran como minimo lo siguiente:
.- La referencia exacta de |la convocatoria a la cual corresponden las mismas;

Il.- Los elementos a que se refieren las fracciones II, VII, Xy XIll del articulo 16 de este Reglamento;

lll.- Los documentos por los cuales el interesado acreditara su personalidad juridica;

IV.- Instrucciones para elaborar y entregar o presentar ofertas de compra, haciendo mencién de que dichas ofertas
deberan seren firme;

V.- Lugar, fecha y hora en que los interesados podréan obtener las bases de licitacion, y en su caso, el costo y forma de pago
de las mismas;

VI.- Los criterios claros y detallados para la adjudicacion del bien;

VII.- Forma y términos para la formalizacién de la operacién y entrega fisica del bien. En el caso de inmuebles, los gastos,
incluyendo los de escrituracién, seran por cuenta y responsabilidad absoluta del adquirente. Tratdndose de
contribuciones, éstas se enteraran por cada una de las partes que las causen;

VIIL- El sefalamiento de las causas de descalificacion de la licitacion;

IX.- La indicacion de que ninguna de las condiciones de las bases de licitacién, asi como las proposiciones presentadas
por los licitantes, podran ser negociadas;

X.- Laindicacién de que no podran participar las personas que se encuentren en los supuestos previstos en el articulo 6 de
este Reglamento;

XI.- La indicacién de que el fallo se dara a conocer por el mismo medio en que se hubiera hecho la convocatoria o en junta
publica, seglin se determine, y

Xll.- Cualquier otra que de acuerdo a la naturaleza de los bienes o su condicién de venta que sefiale el Instituto
Campechano.

Articulo 19.- El plazo para la presentacién de las ofertas de compra no podréa ser mayor a diez dias héabiles contados a
partir de la fecha de publicacion de la convocatoria de la licitacién, salvo que por la naturaleza de los bienes, Instituto
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Campechano considere conveniente establecer un plazo mayor.

El Instituto Campechano retendra las garantias que se hubieren presentado, hasta que se emita el fallo. A partir de esa
fecha, procedera a la devolucién de las garantias a cada uno de los interesados, salvo la de aquélla quien se hubiere
adjudicado el bien, misma que se retendra como garantia de cumplimiento de la obligacién y podra aplicarse como
parte del precio de venta.

Articulo 20.- Los actos de presentacion y de apertura de ofertas de compra se llevaran a cabo conforme a lo siguiente:

.- Los licitantes entregaran sus ofertas de compra en sobre cerrado en forma inviolable, o por los medios electrénicos,
bpticos o de cualquier otra tecnologia que garanticen la confidencialidad de las ofertas hasta el acto de apertura;

Il.- La apertura de las ofertas de compra se realizaréa en junta publica a mas tardar, al sequndo dia habil siguiente a aquél
en que venza el plazo de presentacion de ofertas de compra;

I1l.- La convocante en un plazo no mayor de tres dias habiles, contados a partir del acto de apertura de ofertas de compra,
procedera a la evaluacién de las mismas, con pleno apego a lo dispuesto por este Reglamento. Concluido el analisis de
las ofertas de compra, se procedera de inmediato a emitir el fallo;

IV.- El fallo se daré a conocer por el mismo medio en que se hubiera hecho la convocatoria o en junta publica, segin se
determine en las bases, haciendo del conocimiento publico el nombre del ganador y el monto de la oferta de compra
ganadora. Asimismo, en su caso, se debera informar a la direccion electrénica de las personas interesadas, por correo
certificado con acuse de recibo u otros medios que determine para tal efecto el Instituto Campechano, que sus
propuestas fueron desechadas y las causas que motivaron tal determinacion, y f
V.- El Instituto Campechano levantara acta en la que se dejara constancia de la participacion de los licitantes, del monto
de sus ofertas de compra, de las ofertas aceptadas o desechadas, de las razones por las que en su caso fueron
desechadas, del precio base de venta, del nombre del ganador por cada bien, del importe obtenido por cada
enajenacion, asi como de aquellos aspectos que en su caso sean relevantes y dignos de consignar en dicha acta.

Articulo 21.- En caso de empate en el procedimiento de licitacion publica, el bien se adjudicara al licitante que primero
haya presentado su oferta.

CapituloV
De la Subasta

Articulo 22- El Instituto Campechano llevaréa a cabo el procedimiento de subasta publica, el cual debera efectuarse
dentro de los quince dias habiles siguientes a la publicacion de la convocatoria.

Articulo 23.- El procedimiento se desarrollara en los siguientes términos:

. El Instituto Campechano la difundiré a través de medios electrénicos debiendo proporcionar una descripcion del
mismo o bien podran ir a realizar la visita fisica del bien objeto de la subasta;

II. El Instituto Campechano establecera un periodo de al menos 10 dias habiles para que los postores realicen sus ofertas
através de los medios electrénicos y/o bien por escrito.

ll. Los interesados podran mejorar sus ofertas durante la celebracién de la subasta, para lo cual deberan manifestarlo en
forma escrita o a través de los medios electronicos, y

IV. Transcurrido el periodo que el Instituto Campechano determine para la realizacion de la subasta, el bien se adjudicara
ala oferta que signifique las mejores condiciones de precio y oportunidad.

Enlas bases de la subasta se estableceran las instrucciones para presentar ofertas de compra asi como la documentacién
y requisitos necesarios que el Instituto Campechano podra exigir a los postores que hayan de participar en la subasta, a
fin de garantizar el cumplimiento de sus ofertas
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Articulo 24.- Sin perjuicio de la aplicacién de las disposiciones previstas en los Capitulos |y Il del presente Reglamento,
seran aplicables a la subasta las disposiciones que correspondan a la licitacion publica, en lo que no contravengan a su
regulacion especifica.

Capitulo VI
Del Remate

Articulo 25.- Todo remate de bienes seré publico y deberé efectuarse dentro de los diez dias habiles siguientes a la
publicacién del aviso a que se refiere el articulo siguiente.

Articulo 26.- Para la realizacion del remate de bienes la difundira a través de la publicacién de un aviso a través de la
Gaceta del IC y/o la pagina WEB institucional o al menos en un diario de circulacion estatal y a través de medios
electronicos, dpticos o de cualquier otra tecnologia.

Articulo 27.- Postura legal es la que cubre, al menos, las dos terceras partes del precio base de enajenacion del bien.

Articulo 28.- Las posturas se formularan por escrito o por cualquier otro medio electrénico, éptico o de cualquier otra
tecnologia que permita la expresién de la oferta, manifestando, el mismo postor o su representante con facultades
suficientes:

I.- El nombre, capacidad legal y domicilio del postor, y

I1.- La cantidad que se ofrezca por los bienes.

El oferente, al formular su postura, debera entregar como garantia al Instituto Campechano en el acto del remate, el
porcentaje de la cantidad ofertada, el cual no podra ser inferior al diez por ciento de dicha cantidad, en cheque certificado
o efectivo.

El importe referido hasta que se declare fincado el remate y después de esa fecha lo regresara a los oferentes que no
hayan resultado ganadores. El porcentaje otorgado en garantia de la postura ganadora se aplicara al pago del bien
adjudicado.

IIl.- Firma autégrafa del postor o representante acreditado para tal fin.

IV.- Copia simpley legible dela identificacién del postor o representante acreditado.

Articulo 29.- Si en la primera almoneda no hubiere postura legal, se citara a otra, para lo cual dentro de los cinco dias
habiles siguientes se publicara el aviso correspondiente, de manera que entre la publicacién del aviso y la fecha del
remate, medie un término que no sea mayor de tres dias habiles. En la almoneda se tendra como precio inicial el precio
base de venta del bien, con deduccion de un veinte por ciento.

Articulo 30.- Si en la segunda almoneda no hubiere postura legal, se citaré a la tercera en la forma que dispone el articulo
anterior, y de igual manera se procederé para las ulteriores, cuando obrare la misma causa, hasta efectuar legalmente el
remate. En cada una de las almonedas se deducira un cinco por ciento del precio que, en la anterior, haya servido de base.

Articulo 31.- Si el postor ganador no cumpliere sus obligaciones, el Instituto Campechano declarara sin efecto el remate
para citar, nuevamente, dentro de los cinco dias habiles siguientes a partir de declarado desierto el remate, 2 la msma

almoneda, y el postbr perdera la garantia exhibida, la cual se aplicara, como pena, a favor del Instituto Campechano.

Articulo 32.- El Instituto Campechano decidira de plano conforme a las disposiciones aplicables, bajo su responsabiicad,
cualquier asunto que se suscite, relativo al remate.

Articulo 33.- El dia del remate, a la hora sefialada y a partir de ese momento, nose admitiran nuevos postores. Acto
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seguido, se revisaran las propuestas, desechando, las que no contengan postura legal y las que no estuvieren
debidamente garantizadas.

Articulo 34.- Calificadas de legales las posturas, se dara lectura de ellas, por el presidente del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos, Servicios y Enajenaciones del Instituto Campechano. Si hay varias posturas legales, se declarara
pre\ferente la que importe mayor cantidad y si varias se encontraren exactamente en las mismas condiciones, la
preferencia se establecera por sorteo, que se realizara en presencia de los postores asistentes al remate.

Articulo 35.- Declarada preferente una postura, el servidor publico del Instituto Campechano designado al efecto,
preguntara si alguno de los postores la mejora. En caso de que alguno la mejore antes de transcurrir cinco minutos de
hecha la pregunta, interrogara si algiin postor puja la mejora, y asi sucesivamente, se procedera con respecto a las pujas
que se hagan. En cualquier momento en que, pasados cinco minutos de hecha cualquiera de las mencionadas preguntas,
no se mejorare la Gltima postura o puja, se declarara fincado el remate en favor del postor que hubiere hecho aquélla.

No procedera recurso ni medio de impugnacién alguno contra la resolucién que finque el remate.

Capitulo VI
Adjudicacion Directa

Articulo 36.- Los bienes podran enajenarse mediante adjudicacion directa, previo dictamen del Consejo Superior del
Instituto Campechano, el cual se emitira de acuerdo con lo que al respecto disponga este reglamento, que debera constar
por escrito, en los siguientes casos:

|- Se trate de bienes de fcil descomposicién o deterioro, o de materiales inflamables, o no fungibles, siempre que en la
localidad no se puedan guardar o depositar en lugares apropiados para su conservacion;

II.- Se trate de bienes cuya conservacién resulte incosteable para el Instituto Campechano;

lll.- Se trate de bienes que habiendo salido a subasta ptblica, remate en primera almoneda o a licitacién publica, no se
hayan enajenado;

IV- Se trate de bienes sobre los que exista oferta de compra presentada por alguna entidad paraestatal de la
Administracién Plblica Federal, por el gobierno de alguna entidad federativa o municipio.

TRANSITORIOS

PRIMERO: El presente reglamento entrard en vigor al dia siguiente de su publicacién en la Gaceta del Instituto,
adquiriendo con ello fuerza obligatoria para toda la comunidad del Instituto Campechano.

SEGUNDO: Quedan sin efecto todas las disposiciones normativas emitidas con anterioridad que contravengan al
presente Reglamento.

Dado en la Sala Rectoral, sede del Consejo Superior del Instituto Campechano, en la ciudad de San Francisco de
Campeche, Campeche, estado del mismo nombre, a los 28 dias del mes de septiembre de 2015. Mtro. José Joaquin Uc
Valencia, Rector del Instituto Campechano. Lic. Ariadna Villarino Cervera, Secretaria General.

’

ATENTAMENTE

"UN PASADO DE GLORIA Y UN PRESENTE DE LUZ"

20 Gaceta I.C. Organo Oficial de Difusidn del Instituto Campechano, sequnda época.




- R

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR DEL INSTITUTO CAMPECHANO

MTRO. JOSE JOAQUIN UC VALENCIA
RECTOR

LA SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR

LIC.ARIADNA VILLARINO CERVERA
SECRETARIA GENERAL

3 de noviembre de 2015




Organo Oficial de Difusidn del Instituto Camped‘nano

STITUTO CAMPECHANO

:
—r
"
()
{w
h
=
w
n
o
]

.




